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Diakonia
1. SYFTE

Denna placeringspolicy anger regler for forvaltningen av Diakonias medel utifran de riktlinjer som
faststalldes av styrelsen 2012-04-21.

Placeringspolicyn for Diakonias medel anger regler inom féljande omraden:

e Avkastningsniva patillgangarna

e Tillaten riskniva

e Tillatnatillgangsslag

e Begransningar for tillgangsslag och enskilda emittenter
e Uppfdljning och rapportering

e Intern kontroll

e Ansvarsférdelning

Styrelsen skall arligen prova behovet av att foréndra tillampning eller regler i denna
placeringspolicy utifran aktuell utveckling pa finansmarknaderna och nya rekommendationer om
god sed for finansférvaltning. Andringar av regler i denna placeringspolicyn skall faststallas av
styrelsen.

Styrelsens upphandling och utvardering av extern kapitalforvaltning skall ske inom ramen fér denna
placeringspolicy.

2. MAL FOR AVKASTNING OCH RISK

2.1 Avkastning

Forvaltningens medel skall ha en langsiktig avkastning som i genomsnitt dver en tioarsperiod
minst motsvarar KPI + 3 procentenheter. Den faktiska avkastningen kommer sannolikt att variera
mellan aren beroende pa den kortsiktiga utvecklingen pa de finansiella marknaderna. Dessa
kortsiktiga svangningar skall kunna hanteras inom ramen fér forvaltningen.

Risk

Forvaltningens medel skall placeras pa finansmarknaden i sddana former som leder till 1agt
risktagande och betryggande sakerhet. Diakonias mal ar att placeringarna skall ske med den lagsta
moijliga riskniva som kravs for att uppna det faststallda avkastningskravet. Den tillatna risknivan for
placeringar inom olika tillgangsslag preciseras i féljande avsnitt omplaceringsregler.
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3. PLACERINGSREGLER

3.1 Tillatna tillgangsslag

Forvaltningens medel far placeras i foljande tillgangsslag:

e Svenska riantebédrande virdepapper/fonder
e Globala aktier/aktiefonder

e Nordiska aktier/aktiefonder

e Hedgefonder

e Globala rintebédrande virdepapper/fonder?!
e Likvida medel i svensk valuta

Begransningar av placeringar i dessa tillgangsslag redovisas i kommande avsnitt.

3.2 Begransningar for tillgangsslagen
Placeringar i de tillatna tillgangsslagen skall normalt uppga till féljande andelar av de totala
tillgangarna inom forvaltningen.

Placeringarna far dock variera mellan angivna hogsta och lagsta varden utifran aktuell situation pa
finansmarknaden.

Tillgdngsslag Normalt Ldgst Hogst
Rantebarande vardepapper 80% 60% 90%
Aktier 10% 0% 25%
Alternativa Inv (hedgefonder) 10% 5% 20%
Likvida medel 0% 0% 10%
Summa tillgdngar 100%

3.3 Begransning av enhandsengagemang
Tillgangar som hanfors till en enskild emittent — eller emittenter inom samma koncern —far uppga
till hogst 10 % av de totala tillgangarna inom forvaltningen.

Undantag fran dessa begransningar gors for placeringar i vardepapper utgivna av svenska
staten.

1 Motsvarande Investment Grade rating fran S&P, High Yield bonds (max 10% av rénteport), Emerging Market bonds (max 10% av ranteportf.)
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3.4 Svenska rantebarande vardepapper

Forvaltningen har ratt att placera i vardepapper utgivna av:

e Svenska staten eller av staten garanterat vardepapper

e Svenska kommuner och landsting

¢ Svenska bostadsfinansieringsinstitut och svenska banker
e Foretag med hog kreditvardighet?

Placeringar av medel kan dven ske genom férvarv av andelar i rantefonder under férutsattning att
fondens placeringsinriktning dverensstdmmer med reglerna i denna placeringspolicy.

Placering av medel genom deposit eller specialinlaning i bank betraktas som en kortfristig
rantebarande placering.

Andelen placeringar i vardepapper utgivna av bostadsfinansieringsinstitut och banker far vardera
uppga till hogst 50 % av de totala placeringarna i rantebarande vardepapper.

Andelen placeringar i vardepapper utgivna av kommuner och landsting far vardera uppga till hégst
50 % av de totala placeringarna i rantebarande vardepapper.

Andelen placeringar i vardepapper utgivna av foretag far uppga till hogst 50 % av de totala
placeringarnai rantebarande vardepapper.

Med svenska bostadsfinansieringsinstitut menas

e Landshypotek

e Nordea Hypotek AB

e S-E Banken Bolan AB

e ABSpintab

e Stadshypotek AB

e StatensBostadslaneaktiebolag (SBAB)
e Lansforsakringar Hypotek

Med svenska banker menas

e Swedbank AB

e Nordea AB

e S-EBanken AB

e Svenska Handelsbanken AB

2 Motsvarande Investment Grade rating fran S&P
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3.5 Begransning av ranterisk

Forvaltningens innehav av rantebarande vardepapper skall ha en snittduration pa normalt 2-4
ar. Durationen far variera mellan hogst 5 ar och minst 0 ar beroende pa aktuell situation pa
finansmarknaden.

Duration ar ett matt pa en tillgangs rantekanslighet och anger tillgdngens effektiva aterstaende
[6ptid.
3.6 Likvida medel

Forvaltningen har ratt att placera medel pa depakonto, bankrdkning och dagsinlaning i svensk bank.

Andelen likvida medel far normalt uppga till hogst 10 % av de totala tillgangarna inom
forvaltningen. | samband med storre forandringar av omfattning och placering av tillgangarna far
andelen likvida medel tillfalligt uppga till ett hogre varde.

3.7 Derivatinstrument

Forvaltningen har ratt att anvanda terminer i syfte att sdkerstalla avkastning i gjorda placeringar
och darmed reducera finansiell risk.

Daremot far inte optioner anvandas inom forvaltningen.

Ett terminsavtal innebar att den ena parten forbinder sig att sdlja och den andra parten att kdpa ett
vardepapper till ett forutbestamt pris vid en framtida tidpunkt. Forsaljning av vardepapper pa
termin forutsatter att detta vardepapper innehas av forvaltningen under derivatets hela |6ptid. Kép
av vardepapper pa termin far endast ske om erforderliga likvida medel for att infria avtalet finns
tillgangliga under derivatets hela |6ptid.

Handel med derivatinstrument far inte ske pa sadant satt att forvaltningens tillgangar efter |6sen av
derivatet avviker fran reglerna i denna placeringspolicy. Andelen vardepapper som kopplas till
terminer far hogst uppga till 20 % av totalvardet pa forvaltningens innehav av detta tillgangsslag.

3.8 Belaning

Forvaltningens tillgangar far inte belanas.

3.9 Berdkning av varden pa tillgangsslag
Forvaltningen tillgangar skall varderas med ledning av géllande marknadsvarde vid berakningar av
totalvarde och av faststallda begransningar for tillgangsslag respektive enhandsengagemang.

Tillfalliga avvikelser mot de begrénsningar som anges i placeringspolicyn kan omedvetet uppsta
vid snabba och starka forandringar av marknadsvéardet pa enskilda tillgangar. Om avvikelse
konstateras skall tillgangar omgaende avyttras eller anskaffas pa sa satt att de faststallda

begransningarna inte dverskrids.

Avvikelse mot placeringsbegransningar skall rapporteras till styrelsen med redovisning av orsak till
avvikelsen och vidtagna atgarder.

Adopted by Board of Directors 5(10)



Diakonia

3.10 Affarsmotparter

Forvaltningen far ha féljande motparter vid transaktioner med sina tillgangar:

e Vardepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand fér handel med finansiella
instrument for annans rdakning i eget namn lagen om vardepappersrorelse (1kap 3§p1).

e Annan svensk juridisk person som enligt lag eller forordning har tillstand fér handel med
finansiella instrument for annans rakning i eget namn.

Transaktioner skall ske enligt principen betalning mot leverans.

3.11 Forvar

Forvaltningens tillgangar skall férvaras hos vardepappersinstitut som har Finansinspektionens
tillstand att ta emot vardepapper for forvaring enligt lagen om vardepappersrorelse

(3 kap 48 p. 2) eller annan svensk juridisk person som enligt lag eller férordning har tillstand att
svara for denna typ av férvaring.

Andelar i rantefonder registreras normalt pa fondkonto hos fondbolaget utan leverans till nagot
vardepappersinstitut.

3.12 Extern forvaltare

Styrelsen har ratt att ge en eller flera externa forvaltare i uppdrag att svara for placeringar av hela
eller delar av det kapital som ingar i férvaltningen.

Dessa forvaltningsuppdrag skall bedrivas inom ramen for Diakonias placeringspolicy.

Forvaltaren skall vara ett vardepappersinstitut som har finansinspektionens tillstand for
forvaltning av nagon annans finansiella instrument enligt lagen om vardepappersrorelse (1 kap 3§
p.1) eller annan svensk juridisk person som enligt lag eller férordning har tillstand att driva denna
typ av forvaltning.

Diakonias uppdrag till extern férvaltare skall grunda sig pa ett skriftligt avtal som preciserar
ansvar, omfattning, placeringsregler, rapportering, intern kontroll och avgifter for den externa
forvaltningen. Rapportering till Diakonia skall ske varje manad av bl. a. resultat, riskmatt, innehav
av vardepapper och placeringar med motpart inom egen koncern.

Diakonia skall i férvaltningsavtalet ges ratt att ta del av allt redovisningsmaterial hos den externa

forvaltaren som ber6r Diakonias férvaltning.

Diakonia skall varje ar géra en utvardering av forvaltningsavtalen och resultatet av den externa
forvaltningen. | denna utvardering skall fragan om fordandringar eller avveckling av
forvaltningsuppdraget provas.
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4. UPPFOLINING OCH RAPPORTERING

4.1 Syfte

Ansvarig forvaltare skall regelbundet lamna rapporter till styrelsen om avkastning, riskniva och
tillgangsfordelning inom férvaltningen.

4.2 Manadsrapport

Ansvarig forvaltare skall varje manad sammanstélla och redovisa en rapport till styrelsen med
féljande innehall:

e Avkastning totalt och per tillgangsslag under senaste manad och under aret aktuell avkastning
jamfort med faststallt index

e Duration for innehavet av rantebarande vardepapper

e Fordelning av medel pa olika tillgadngsslag

e Forteckning painnehav av enskilda vardepapper med uppgift om procentuell andel av
totalvardet for aktuellt tillgangsslag

e Forandringariinnehavet av vardepapper under den senaste manaden

e Beskrivning av orsaker och atgarder vid eventuella tillfalliga avvikelser fran

e placeringsnivaer och andra begransningar i denna placeringspolicy

4.3 Arsrapport

Ansvarig forvaltare skall i samband med arsredovisningen lamna en rapport till Diakonia om
resultatet av forvaltningen under det gangna aret och en bedémning av aktuell utveckling pa
finansmarknaderna.

4.4 Avvikelserapport

Styrelsens ordférande skall omgaende informeras av ansvarig forvaltare vid tillfalliga avvikelser
fran reglerna i denna placeringspolicy eller andra forandringar av storre vikt inom férvaltningen.

9. INTERN KONTROLL

5.1 Syfte

Den interna kontrollen skall sakerstélla att forvaltningen sker inom ramen for faststalld
placeringspolicy och férebygga avsiktliga eller oavsiktliga fel i de administrativa rutinerna.

5.2 Forvaltning i extern regi

Avtalet med extern forvaltare skall sakerstélla att den interna kontrollen i extern férvaltning
uppfyller samma krav som denna placeringspolicy stéller.

Diakonia skall Idpande stimma av bokférda affarer och redovisade innehav av viardepapper mot
avrakningsnotor fran den externa forvaltaren.
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Varje manad skall Diakonia folja upp att den externa forvaltningen foljer de placeringsregler som
anges i forvaltningsavtalet.

6. ANSUARSFORDELNING

6.1 Diakonia

Diakonia faststaller placeringspolicyn och beslutar om revidering av denna policy.

6.2 Ansvarig forvaltare

Ansvarig forvaltare ansvarar for féljande atgarder och beslut inom férvaltningen:

e Uppfodljning av resultat och tillgdngsfordelning jamfért med Diakonias placeringspolicy per
manad och ar

e Prova behovet av forandrad tillampning av nuvarande placeringspolicy eller forslag till
revidering av denna policy minst en gang per ar

e Beslut om dndring av jamforelseindex

e Beslut om extern férvaltning av medel

e Delegering av beslut till personal inom ansvarig férvaltare om placeringar av medel for varje
kalenderar

e Beslut om firmatecknare, beslutsattestanter och behdrighetsattestanter inom forvaltningen
for varje kalenderar

6.3 Ansvarsfordelning

Ansvarig forvaltare ansvarar for att Diakonias forvaltning bedrivs pa ett effektivt satt inom ramen
for Diakonias riktlinjer och placeringspolicy samt de sarskilda uppdrag som beslutas av Diakonia.
Diakonia svarar for den ekonomiska redovisningen av forvaltningen samt for uppféljning och
utvardering av de externa forvaltarna.

Generalsekreteraren ansvarar for att Diakonias styrelse regelbundet far rapporter om ansvarig
forvaltares forvaltning.

1. MILIO, SOCIALA OCH ETISKA HANSYN |
DIAKONIAS INVESTERINGAR

Diakonia har en policy for miljo, sociala och etiska hansyn i sina investeringar. Den utgors av
sociala, miljomassiga och etiska kriterier som delats i tva komplimenterande grupper. Den forsta
gruppen avser paverkans kriterier som anvands for att identifiera forbattringsomraden hos de
foretag som Diakonia investerar i via olika investeringsformer gallande manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljofragor och korruption. Den andra gruppen avser uteslutningskriterier gallande
verksamheter och eller produkter som Diakonia aktivt avstar fran att investera i.
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Kriterierna bygger pa ett antal av internationella riktlinjer avseende relevanta miljo, sociala och
etiska aspekter;

e FN:sforklaring om de Manskliga Rattigheterna och de angransande FN-konventionerna.
* FN:s Global Compact

e |LO:s atta karnkonventioner

e QECD: s riktlinjer for multinationella foretag

Kriterierna samt den faktiska analysen som skall géras pa Diakonias investeringar skall ta fasta pa
foretagens agerande i anslutning till investeringar med avseende pa:

e Manskliga rattigheter
e Arbetsvillkor

e Miljofragor

e Korruption

8. PAVERKANSKRITERIER

Foretagen som kommer att aterfinns bland Diakonias investeringar skall analyserar utifran féljande
generella fragestallningar, med hansyn tagen till olika branschers karaktar och férutsattningar.

8.1 Risker och mojligheter

Miljomassiga och sociala risker finns kopplade till foretagets verksamhet, beroende pa
verksamhetens art och geografiska narvaro.

Bidrar bolaget med konstruktiva I6sningar som leder till minskad klimatpaverkan och stérre
anpassningsformaga.

Var ar foretaget verksamt och var finns dess leverantérer.

Foretagets storsta affarsmojligheter kopplade till miljo- och socialt ansvarstagande, pa kort och
lang sikt.

Ekonomiska effekterna av arbetet med milj6- och sociala fragor.

8.2 Publicitet och intressentreaktioner

Uppmarksamhet/anklagelser fran myndigheter, media och/eller intresseorganisationer.

8.3 Strategiska fragor

Foretagsledningens och styrelsens roll och engagemang i miljo- och sociala fragor.
Stodjer foretaget nagra internationella 6verenskommelser och/eller initiativ pd omradet.

Policys och uppforandekoder har antagits pa omradet.
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Hur sker extern kommunikation och intressentdialog.

Vilken skattepolicy har bolaget, hur transparenta ar bolaget angaende sin policy och &r
skattepolicyn godkand av bolagets styrelse.

8.4 Operativa fragor

Atgarder for att minska miljopaverkan och vad ar resultat av detta arbete.
Sakerstalls fackliga rattigheter for anstallda inom foretaget.

Vilka atgarder vidtas for att sakerstélla arbetstagarnas hélsa och sdkerhet och vad &r resultatet av
detta.

Vilka atgarder vidtas for att sakerstélla jamlikhet mellan kvinnor och mén, manniskor med olika
etnisk och religios tillhorighet, olika sexuell 1aggning eller funktionshinder.

9. UTESLUTANDE KRITERIER

9.1 Vapen och krigsmateriel

Med vapen avser vi produkter avsedda for att déda, stympa eller 6delagga och som séljs for
militdra andamal. Krigsmateriel ar produkter eller delkomponenter speciellt utvecklade for attinga i
vapen eller vapensystem. Vi investerar inte i bolag som tillverkar eller siljer vapen (0 %). Vi
investerar inte heller i bolag dir mer dn 5 % av omséattningen kommer fran tillverkning och/eller
forsaljning av krigsmateriel eller i de fall dar ett bolag dr en av varldens storsta
krigsmaterieltillverkare.

9.2 Pornografisk verksamhet

Med pornografisk verksamhet avser vi skildring eller verksamhet av sexuell natur dar personlig
omtanke ar obefintlig och mansklig vardighet kranks. Diakonia investerar inte i bolag som
producerar pornografiskt material.

9.3 Tobaksprodukter

Med tobak avser vi tobak och tobaksprodukter. Vi investerar inte i bolag vars omsattning till mer dn
5 % kommer fran tillverkning av tobak.

9.4 Alkoholhaltiga drycker

Med alkohol avser vi drycker med alkoholhalt 6ver 2,25 vol%. Vi investerar inte i bolag vars
omsattning till mer @n 5 % kommer fran tillverkning av alkohol.

9.5 Fossila energikallor

Med fossila energikallor avser vi naturgas (inkl. skiffergas), petroleum och kol. Viinvesterarintei
bolag vars omsattning till mer an 5 % kommer fran utvinning av fossila energikallor.
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