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VI SER KAMPEN,
HOPPET OCH
FRAMTIDSTRON

2024 var ett utmanande dr. Férstorelse och ofatt-
bart lidande i Gaza, krig i Libanon och Ukraina,
attacker mot mdnniskorattsférsvarare i Kambodja
och regimkritiker i Nicaragua. | USA vann Donald
Trump presidentvalet och i Sverige monterade véar
regering ner bistdndet, med fér6dande konsekvenser
fér ménniskor som lever i fattigdom och fértryck.
Ja, det fanns redan under 2024 mycket som
héll oss vakna om natten. Men, som alltid, sé sag
vi ocksd en
annan sida. Vi

. ’ &nniskor som lever
s@g kampen, : .
hoppet, och i utsatthet har inte

framtidstron. For rad att ge upp

det ér mdnniskor

vi jobbar med. Mé&nniskor som lever i utsatthet

har inte rdd att ge upp. F6r sin egen skull, for sina
barn, och fér sina medmdnniskor kdmpar de vidare.
Alltid. M@nniskor bér pd en inre styrka. Vi vet det.

Vi ser det varje dag. Och ndr kuvade ménniskor
kdnner till sina rattigheter, nar de lyckas resa sig,
dé ar det svart for diktatorer och auktoritdra ledare
att sdtta sig pd dem igen. Som Diakonia och som
medmdnniskor dr det var uppgift att finnas ddar,

att bistd med det lilla vi kan, for att géra livet mer
drdgligt. For vi tror pd alla méanniskors lika varde.
Pd att alla ska vara lika infér lagen. Pa rattvisa.

Under éret har den regelbaserade vérlds-
ordningen satts p& prov. Vi vdlkomnar att
Internationella brottsmalsdomstolen fljde sitt
regelverk och utférdade en arresteringsorder mot
bland andra Israels premidrminister Netanyahu.
Lagar ska féljas, oberoende av vem férévaren &r
eller vilka politiska band hen har.

Visionen om ett réttvist och rattférdigt samhdalle
ar gammal, men inte féréldrad. Redan i Gamla
testamentet uppmanade profeten Jesaja
makthavare att lossa orattfardiga bojor, att slita
sénder okets rep, att befria de fértryckta. Idag ér
den uppmaningen kanske viktigare én n@gonsin.

Mattias Brunander Pether Nordin
Generalsekreterare Ordférande
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Kriget i Gaza pégick under hela 2024.
Tiotusentals manniskor dédades, mdnga o
av dem barn. Nastan hela befolkningen HC]||bCIrhetSI’C]pport LI'LI-
levde pd flykt. Den har pojken kommer frén
norra Gaza och bodde i taltlager
i Deir Al Balah. Brist p& mat, sjukvard och
klader forvarrade lidandet. Diakonias
samarbetsorganisationer p& plats inne Diakonias arsredovisning 2024. Redaktdr: Lena Hansson. Omslagsfoto: Sima Diab. Dér fotografens namn ej angivits ar bilderna fria eller har
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Konsfordelning bland
Diakonias anstdllda

Kvinnor Man

ca 350

samarbetsorganisationer i Afrika, Asien,
Latinamerika och Mellan6stern

1y

av de ldnder som Diakonia jobbar i ér hart
drabbade av valdsamma konflikter, enligt EU:s
riskindex Inform

Over 1000

personer har deltagit i Diakonias sdrskilda
program fér att stdrka demokratin i Peru,
Honduras och Colombia.

FN:S GLOBALA MAL

FN:s Globala mél har tagits fram i ett
samarbete mellan vérldens lander. Det Gr
17 delmdl for att uppné 4 saker till 2030:
att avskaffa extrem fattigdom, att minska
ojdmlikhet och ordttvisor i varlden, att
frdmja fred och rattvisa samt att I6sa
klimatkrisen.

Diakonias arbete har under 2024 framst
bidragit till de globala hallbarhetsmalen
1, 2,5, 8,10, 13, 16 och 17. Lds mer
i hdllbarhetsrapporten pa sidan L.
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miljoner kronor i Gndamals-
kostnader férdelat per region

Mellanéstern och
Nordafrika 8 %

.
Sverige och ! Asien 12%
globalt 16 % i ®
4 : :

Latinamerika 32 %

Afrika
b 32 %

Foto: Lamech Mutava

Fordelning av kostnder

Insamlings-
Administration 6 % @-7 :----- @ kostnader 2 % e .
! miljoner insamlade kronor

_. frén privatpersoner i Sverige

524 556 2
MSEK MSE
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Gavor frdn privatpersoner,

(o)
Verksamhet 92 % férsamlingar, stiftelser och féretag

férsamlingar gav en
gava till Diakonia 1 8

under 2024 :
katastrofinsatser

12 276

1 800 flickor har deltagit i Cykelprojektet under 20214
familjer i Kenya har fatt hjdlp att anpassa sina
odlingar efter klimatférdndringarna och har nu

sdker tillgang till mat.

larare och socialarbetare har utbildats i barnratt, pedagogik
och jamstdalldhet i Skolprojektet i Egypten



e Skolprojektet ger flickorna en ljusare framtid

P& landsbygden i Egypten ar kénsnormerna
starka. Kvinnor och flickor diskrimineras,

kénsstympning &r vanligt. Manga flickor slutar
skolan och gifter sig tidigt. Genom Skolprojektet
far 12-&riga Yara Amer och hennes skolkamrater
battre férutsattningar i livet. Foto: Sima Diab

har rattiill ett

drldens stora problem. Vara vardeord

ar solidaritet, rc atagande och ansve
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En réttvis vérld En jamlik varld En héllbar vérld
Alla manniskor har rattigheter Vi arbetar for att alla ménniskor: Klimatférandringarna ar var
— genom att angripa grund- ska ha frihet att forma och tids 6desfraga, den krdver
orsakerna till orGttvisor bidrar bestdmma &ver sina egna liv - rattvisa 16sningar som sdtter
vi till 6kad rattvisa. och sina egna kroppar. dnniskor som lever i fattigdom

Jtthet i centrum.
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N&r mdnniskor gdr samman for att kréva sina réttigheter — dé kan stora

saker hénda. Det ser vi varje dag.

Sedan 1966 har Diakonia arbetat sida vid sida

med utsatta mdnniskor och lokala organisationer
runt om i varlden. Modellen kan tyckas lika enkel

som sjdlvklar: NGr ménniskor f&r kunskaper, nér
vi g@r samman och kréver véra rattigheter — dé
kan féréndring ske. Diakonia vilar pé kristen
grund och pd& den fasta Gvertygelsen att alla
manniskor &r lika mycket varda. Vi kédmpar for
alla ménniskors ratt till ett vardigt liv och for
att skapa rattvisa samhdllsstrukturer. Runt om

i varlden drabbas mdnniskor av fattigdom och
fortryck. Flickor, kvinnor och hbtqi-personer

drabbas ofta extra hért. Vi ndr inte réttvisa utan

jémstalldhet, darfér utgadr allt vart arbete fran

en feministisk analys. Jamstalldhet, ménskliga
rattigheter och demokrati ér nyckelfaktorer fér
att utrota fattigdom och fortryck. Diakonias
arbete utgdr fran ett rattighetsperspektiv — att
alla ménniskor har samma grundléggande
rattigheter, medan myndigheter och stater har
skyldighet att respektera och skydda dessa
rattigheter. Diakonia har kontor i 21 Iander och
samarbetar med runt 350 lokala organisationer.

Tillsammans med véra samarbetsorganisationer

analyserar vi de problem som mdnniskor stér
infor, vi hittar smarta I6sningar och vi anpassar
verksamheten efter lokala férutsattningar.

For att férandra de strukturer som héller

 jobbar vi ocks& med opinionsbildning och

dnnisko r i fattigdom och ordttvisor,

pdaverkan, béde tillsammans med vara
samarbetsorganisationer runt om i varlden
och i Sverige. Vi engagerar och informerar
allménhet, beslutsfattare och journalister.
For att I16sa stora strukturella problem
behdéver vi arbeta brett och pé flera nivaer
samtidigt. Vi behdver vara ménga som stdller
oss bakom den kamp som férs. Vart arbete Gr
l&dngsiktigt och vara asikter utgér alltid fran
fakta och kunskap. Svenska Alliansmissionen
och Equmeniakyrkan &r Diakonias
huvudman.

Véra huvudman Equmeniakyrkan och

Svenska Alliansmissionen engagerar tusentals
madnniskor i kampen for en battre varld.
Equmeniakyrkan i Fiskebdck ordnar tvé ganger
om &ret en marknad dar Gverskottet gdr till
projekt som stéttar barn. Under 2024 lyftes
Diakonias arbete i Gaza och Skolprojektet i
Egypten. Louise Green var en av ungefdr tusen
besdkare under marknadsdagen i september.
Foto: David Ahnstedt



Eunice Luka bor i delstaten Baringo i
Kenya. Hon livnar sig, som mdnga andra
har, pé& boskapsskétsel. Men torkan till
foljd av klimatférandringarna gor att
kampen om betesmark ofta blir valdsam.
Diakonias samarbetsorganisation Christian
Impact Mission, CIM, sprider kunskap om
klimatsmart odling och bevattning och det
gor att manniskor istdllet kan férsorja sig
genom odling. Det minskar striderna, gér
att fler barn kan gé i skolan och starker
hushdallens motstandskraft mot katastrofer.
Foto: Lamech Mutava
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Rr 2024 var ett supervaldr med rekordménga
val i varlden, sa dven i Afrika. Tyvdrr sdg vi trots
det hur det demokratiska utrymmet snabbt
minskade i flera Iander. Fér att hitta nya végar
mot en inkluderande demokrati som stédjer
unga mdnniskors deltagande skapade vi det
globala projekt Rethinking democracy, dar flera
organisationer i bland annat Zimbabwe, Burkina
Faso och Sri Lanka deltog.

| Kenya gick unga méanniskor ut i stora

demonstrationer mot omstridda skattehéjningar.
Protesterna organiserades pé& TikTok och
plattformen X. Diakonias samarbetsorganisationer
bistod demonstranterna med sjukvard och
juridiskt stéd, dokumenterade polisens &vervald,
anordnade politiska diskussioner och bidrog till
att fdngslade demonstranter frigavs.

Lagstiftningen mot hbtqi-personer skérptes pa
flera hdll, bland annat i Uganda, Mali och Burkina
Faso.

Unga kvinnor tar plats

Burkina Faso. Har stédjer Diakonia en feministisk
rérelse ddr erfarna kvinnorattsférsvarare, sociala
ledare och unga aktivister arbetar tillsammans
for att utmana patriarkala strukturer och skapa
férandring. Under 2024 har 74 unga kvinnliga
journalister, influerare, politiker och medlemmar

i organisationer fatt
utbildning i demokrati
och manskliga
rattigheter, och de
har fatt verktyg fér
att vara mer aktiva

i beslutsfattande

och frdmja unga
kvinnors deltagande

i demokratiska
processer. Arielle, Sacarlene och Fatimata &r tre
av de kvinnor som har deltagit.

Flickor far fortsatta
i skolan

Mali. | byn Louguelé
ar guldgrévande

den framsta
inkomstkallan. M@nga
ungdomar, sdrskilt
unga flickor, jobbar

i gruvorna. Flickorna
hoppar av skolan

for att tjgna pengar till familjen. Diakonias
samarbetsorganisation, Comité d'Appui pour le
Développement de la Jeunesse, CADJ, hjalper
mammor att tjdna egna pengar genom till exempel
odling, bakning och tvaltillverkning. P& sé& satt kan
de IGta sina déttrar fortsatta ga i skolan. P& bilden
syns Awa Diallo, som genom projektet fick mojlighet
att sluta jobba i gruvan och istdllet gé i skolan.

Tro gor arbete effektivt

Afrika. Rapporten The Community Trusts Us: Trosbaserade
organisationers roll i globalt arbete fér sexuella och reproduktiva
réittigheter, som Diakonia har producerat tillsammans med Act
Svenska kyrkan, Islamic Relief, PMU och Karolinska Institutet visar att
trosbaserade organisationer, med sin djupa férstéelse fér, och ndra
kontakt med, lokalsamhdllen, kan f& en nyckelroll i sasmmanhang dar
reproduktiv hdlsa och sexuella réttigheter ar kontroversiella dmnen.
Diakonias anstdllda och samarbetsorganisationer i Zimbabwe har
bidragit med viktig kunskap till rapporten.

Rrsberéttelse 2024
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Farwin IGr kvinnor i Sri Lanka att,sy.
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Samtidigt fér. de |arasig'om kvinnors
rattigheter och jamstdlldhet. De fér ocksa
juridisk r&dgivning och en méjlighet att
beratta om sina svérigheter. Utbildninge
bedrivs av Muslim Women’s Research and
Action Forum,l_MWRAF. e
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2024 var ett ar av politiska féréindringar och situationen fér ménskliga rattigheter svar. Den

sociala utmaningar i Asien.

| Kambodja fortsatte fértrycket mot

humanitéra krisen i Myanmar férdjupades pa
grund av krig och behovet av internationellt stéd

mdnniskor&ttsférsvarare, och civilsamhallet var akut.

begrdnsades ytterligare. | Thailand réstade | Bangladesh véckte massdemonstrationer
parlamentet ner valets vinnare, ett parti som bdrs hopp om demokratiska reformer.

av unga, och som motarbetas av den politiska Sri Lanka blev ekonomiskt mer stabilt, och
eliten. Istdllet utségs en ny premidrminister frén med ett nytt politiskt ledarskap véicktes hopp om
en kontroversiell politisk familj. Samtidigt var mindre korruption.

Livet vande
for Phally

Kambodja. For tio &r sedan rdkade
Phally Norm ut for en trafikolycka
och skadade ena benet svart.
Foérutom smdrtan och svérigheten
att réra sig har hon ocksé drabbats
av diskriminering och stigmatisering.
Vandpunkten kom nér hon gick med
i Diakonias samarbetsorganisation
Women’s Resource Center, WRC.
Har fér kvinnor och flickor med
funktionsnedsattningar stéd och
utbildning.

Phallys sjalvfértroende har Skat
och hon kan idag uttrycka sina
behov och hévda sina rattigheter.
Phally fick hjalp att starta ett litet
féretag och hon undervisar nu barn i
kambodjanska och féder upp héns.

Manlighet
utan vald

Kambodja. Tillsammans med
flera organisationer driver
Diakonia en arbetsgrupp

for feminism, alternativa
maskuliniteter och hbtqi-
rattigheter. Syftet ar att utmana
det patriarkala systemet och
visa att maskulinitet inte behdver
karaktdriseras av dominans,
vald och diskriminering mot
kvinnor och hbtgi-personer.

Att relationer kan bygga

pa 6msesidig respekt och
forstdelse. Under 2024
utbildades lokala ledare, som

nu verkar fér jamstdlldhet och
hbtgi-rattigheter i sina byar och

organisationer.

Rrsberattelse 2024

Skogen som hem

Thailand. | norra Thailand kédmpar karenfolket for att skydda sitt
kulturella arv och sdkra sina landrattigheter. Med stéd frédn Diakonias
samarbetsorganisation Northern Development Foundation, NDF
kombinerar de traditionell kunskap med modernt paverkansarbete
for att bevara sina skogar och sitt levnadssatt. Under 2024 hjdlpte
NDF karenfolket att f& sin mark i Tak-provinsen utsedd till kulturellt
skyddsomréde, och man gav stéd till andra grupper som férbereder
samma process.



Genom Skolprojektet i Egypten far Karas,
Yara, Jana och manga andra barn chans
till en battre framtid. Har pé den fattiga
landsbygden ar det vanligt att flickor och
kvinnor diskrimineras, manga flickor gifts
bort tidigt och kdnsstympning &r vanligt.
| projektet far larare, elever och foraldrar
nya kunskaper som ger barnen battre
forutsattningar i livet och fler flickor far ga
kvari skolan.

Foto: Sima Dia

MELLANOSTERN
OCH NORDAFRIKA
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Regionen har varit hart drabbad av krig och
konflikter mellan stormakter. | slutet av aret
foll Syriens diktator Bashar al-Assad och
maktférhéllandena i regionen férdndrades.
Israels krig i Gaza orsakade tiotusentals
dédsoffer och ett obeskrivligt ménskligt lidande.
Pa Vastbanken eskalerade vdaldet mot palestinier
ytterligare. Diakonias samarbetsorganisationer
delade ut mat, vatten, filtar, madrasser och andra
férnédenheter och gav sjukvard och psykosocialt
stéd till barn i Gaza och pé Vastbanken.

Okat fokus pé
jamstalldhet

Mellanéstern och Nordafrika. Diakonia
stédjer ett samarbete mellan olika feministiska
initiativ och organisationer i Egypten, Palestina,
Libanon och Tunisien. Syftet &r att starka
organisationerna, och l&ngsiktigt 6ka kvinnors
deltagande och jamstdlldheten i regionen.
Under &ret har det héllits utbildningar och
erfarenhetsutbyte mellan organisationerna.

Ett viktigt omréde &r att reformera
familjelagstiftningen i Idnderna.

Nodhjalp i Libanon

Libanon. Kriget i Gaza
har skapat radsla

och osdkerhet i hela
regionen. | Libanon
forde Israel krig mot
Iranstédda Hizbollah.
Tusentals m&nniskor,
mdnga civila, dédades.
En miljon drevs pa flykt.

Diakonias samarbetsorganisationer Female och
Lebanese Women Democratic Gathering, RDFL
delade ut mat, mediciner och hygienartiklar till
drabbade familjer. De erbjod ocksa tillfalliga
boenden och psykosocialt stéd.

Rrsberattelse 2024

Israels attacker i Libanon drev éver en miljon
manniskor pa flykt. Véra samarbetsorganisationer
stéllde omedelbart om sin verksamhet fér att akut
kunna bistd internflyktingar. | Sverige utvidgade
Diakonia sin insamling for Gaza till att ocksa
omfatta humanitéra insatser i Libanon.

| Egypten rddde ekonomisk kris, fattigdomen
drabbade flickor och kvinnor vérst. Vi har under
aret fokuserat pé att stérka civilsamhdllets arbete
for jamstalldhet och kvinnors rattigheter.

gbig BWiS :0304

Fler barn gar i skolan

Egypten. Genom att jobba med barn, férdldrar,
larare och byledare lyckas Diakonias samarbets-
organisation Eparchial Development Office, EDO,
genom Skolprojektet stdrka flickor och kvinnor. Fler
barn gér i skolan, utbildningen har blivit battre
och synen pé flickor har férdndrats. Under 2024
hélls bland annat &ver 70 moten for foraldrar, 140
lGrare och socialarbetare utbildades, det hélls 64
utbildningar om jamstdalldhet pd skolor, och 48
workshops for flickor mellan 12 och 15 ér.



Organisationen Visitacion Padilla i
Honduras har med stéd frén Diakonia
skapat ett system for att ge heltdckande
stod till kvinnor som utsatts for vald i
ndra relationer. Mellan 2021 och 2024
har 6ver tusen kvinnor fatt séval juridisk
som psykologisk rédgivning genom
organisationen. Ruth Ndfez och hennes
dotter Nathaly Ester Osorto &r bland dem

som har deltagit.

Foto: Fernando Silva

LATINAMERIKA
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Rret préglades av stora politiska och sociala presidentval prdaglat av vald och kontroverser.
férandringar i Latinamerika. Utrymmet fér Det intensifierade migrationsstrémmarnas till
civilsamhadllet fortsatte att minska i flera I&inder. grannldnderna, déGr mdnga migranter méter svdra
| Paraguay antogs en ny lag fér att stérka férhallanden.

kontrollen éver organisationer som arbetar fér Men det finns ocksé positiva nyheter. P& FN-
manskliga rattigheter, vilket har véckt oro bland konferensen om biologisk méngfald, COP16,
Diakonias samarbetsorganisationer och allierade. som hdlls i Colombia, inréGttades en permanent
Liknande lagférslag har diskuterats i Peru, dar arbetsgrupp fér ursprungsbefolkningar och

den politiska turbulensen kvarstér efter att Pedro lokalsamhdllen, ett viktigt resultat for Diakonias

Castillo avsattes som president 2023.

samarbetsorganisationer som Iéinge bedrivit

| Venezuela genomférdes ett omstritt paverkansarbete i dessa fragor.

Vi starker
demokratin

Latinamerika. Genom projektet
Cres har 62 organisationer fatt
smaskaligt ekonomiskt stéd for
att genomféra projekt med
fokus pé& bland annat
yttrandefrihet och
organisationsrétt. Over 1000
personer har deltagit i digitala
kurser, workshops och andra
aktiviteter. Flera organisationer
har dven nétt ut till en stérre
publik genom poddar och
digitala publikationer. Detta har
lett till 6kad kunskap och utbyte
mellan olika aktérer som arbetar
for manskliga rattigheter och
demokrati.

Rrsberattelse 2024

Spel for att bekémpa vald
mot kvinnor

Paraguay. | samarbete med

24 andra organisationer har

Diakonia i Paraguay utvecklat

Fuega, ett bradspel som

ska 6ka medvetenheten om

mdns vald mot kvinnor. Spelet

hjalper deltagarna att se

varningssignaler och tidiga

tecken pd vald, vilket kan

fungera férebyggande. Spelet

manar ocksa till reflektion kring

normer och attityder som ligger till grund f&r vald, samtidigt som
det belyser kvinnors historiska kamp for rattvisa och jamlikhet.
Fuega ar ett verktyg som engagerar och framjar féréindring i
synsdtt och beteenden for att bekdmpa kdnsbaserat vald pé ett
héllbart satt.

Okad jamstdlldhet i politiken

Latinamerika. Tillsammans med organisationen Cladem startade
vi ett nytt regionalt projekt fér att 6ka kvinnors deltagande
i beslutsfattande i tio Iander i Latinamerika. Projektet syftar
till att p&verka lagar som rér demokratiska processer och 6ka
jamstalldheten i politiken.

Projektet bestdr bland annat av ett ledarskapsprogram for
kvinnor och ungdomar, kampanjer, dialoger och samordning med
beslutsfattare fér att driva lagstiftningsreformer. Samt uppféljning

av politik och lagstiftning och stéd till organisationer for att 6ka
jamstalldheten.



Kriget i Gaza pégick under hela éret. Tiotusenta
mé&nniskor dédades, ménga av dem barn. Na
miljoner drevs pd flykt och ménga bodde i

med brist p& mat och vatten, och utan ve

till toaletter. Diakonias samarbetsorgan

Gaza kunde bista med mat, vatten, sjuk
hygienartiklar, filtar, klder, madrasser.
fornodenheter, och vi har ocksd kunna
langsiktigainsatser, i synnerhet for bg

2024 var ett svart ar. Enligt FN:s berakningar var
ndstan 300 miljoner manniskor i vérlden i behov
av humanitdart stéd och skydd.

De flesta humanitdra katastroferna orsakades
av konflikter, klimatférandringar och fattigdom.
Allra hérdast drabbades kvinnor, barn och
marginaliserade grupper.

Kriget i Ukraina fortsatte och kriget i Gaza
intensifierades. Aven i Libanon var situationen

svar i slutet av 2024, med mé&nga déda, skador
pd infrastruktur, ekonomisk kris och politisk
instabilitet. Kongo-Kinshasa, Sudan, Afghanistan,
Etiopien och Myanmar var hért drabbade av
omfattande kriser.

2024 blev det varmaste dret som ndgonsin
uppmdtts och klimatféréndringarna fick

forodande konsekvenser, nar torka, intensiva

cykloner och éversvmningar, orsakade fattigdom

och 6kade mdnniskors utsatthet. Skadorna blev
stora och m&nga madnniskor drevs pa flykt. |
naturkatastrofernas spér spreds sjukdomar.

| Zimbabwe, ddr infrastrukturen for vatten,
sanitet och hygien &r undermalig, har tusentals
mdnniskor insjuknat i kolera.

Samtidigt som behoven 6kade, blev bristen pa
finansiering allt tydligare.

Vér styrka som Diakonia dr att vi alltid arbetar
tillsammans med lokala organisationer. Vi vet att
I&ngsiktigt bistdnd skapar motstédndskraft och
minskar behoven och kostnaderna fér nédhjalp.
Nar katastrofen slar till, dé finns vara lokala
samdrbetsorganisationer pd plats, mitt i krisen.
Diakonias mdl &r inte bara att rédda ménniskors
liv i det akuta skedet. Det handlar ocksé om att
samarbeta med vardighet, att lyssna och att
finnas dar, ndra, nér mdnniskor tar sig igenom

och ut ur kriser. Fér oss @r det viktigt att allt vart
arbete utgdr frdn de mdanniskor vi stéttar, att

det dr transparent och ansvarstagande. Sedan
2020 ar vi certifierade enligt Core Humanitarian
Standard, CHS, en kvalitetsstdmpel fér
organisationer som arbetar med humanitar hjélp
och l@ngsiktigt bistdnd. Diakonia &r medlem i

ACT-alliansen, som dr ett natverk av kyrkor och
organisationer i dver 120 Iénder. Det gor att vi,
genom véra samarbetsorganisationer, snabbt &r
pd plats ndr katastrofer intréffar och kan bistd
professionellt och med god kunskap om de lokala
behoven.

Humanitdra insatser 2024

Burkina Faso

Det vapnade valdet har drivit mé@nga mdnniskor pa flykt.
Kvinnor har fatt Iéra sig att odla i kékstradgardar, familjer
har fatt hjalp att installera soldrivna vattenpumpar och

det har byggts en vattenreservoar for att férse ménniskor
och djur med dricksvatten. Initiative pour le développement
durable, IDD: 147 500 kronor.

Costa Rica

Familjer frén miskitu-folket har férdrivits frén sin mark i
Nicaragua, av personer som utnyttjar den politiskt oroliga
situationen for att stjdla mark. Genom Diakonia har 100
hushdll, ledda av miskitu-kvinnor, fatt mat, hygienpaket,
grundldggande hushéllsartiklar, byggmaterial och psyko-
socialt stéd. Familjerna kommer frén Nicaraguas karibiska
kust och har flytt till San José-omradet i Costa Rica.
Miskitu-folket har l&nge utsatts for vald och diskriminering
och de har drabbats hért av naturkatastrofer. Fundacion
Centro de Derechos Sociales del Inmigrante, Cenderos:
600 000 kronor.

Egypten
Den humanitéra situationen i Sudan férsémrades snabbt

efter att valdsamma strider brét ut i flera delar av landet i
april 2023, vilket tvingade hundratusentals ménniskor att
fly. Flyktingar som tagit sig frdn Sudan till Kairo fick stéd
fran Diakonias samarbetsorganisation Eparchial Develop-
ment Office, EDO, som bistod med mat, kl&der, medicin,
hygienartiklar samt finansiellt stéd for att tdcka hyreskost-
nader och skolavgifter. EDO: 230 400 kronor.

Libanon

Konflikten vid Libanons gréins mot Israel eskalerade och
s6dra Libanon drabbades hért av den grdnséverskridande
konflikten och spillover-effekterna av Gazakrisen, med
frekventa sammanstdtningar, flyganfall och militéra opera-
tioner som orsakade omfattande forstérelse och déd. De
pdgdende bombningarna, férstérelsen av jordbruksmark,
oavbruten drénaraktivitet och lagnivaflygningar med
stridsflygplan, ibland Sverljudsflygningar, har orsakat stora

Rrsberattelse 2024

svarigheter for civilbefolkningen.

En miljon m&nniskor tvingades fly och tusentals férlorade
sina hem, dgodelar och férsérjning. Diakonias samarbets-
organisationer gav stdd till kvinnor och barn pé flykt. De
delade ut mat, hygienartiklar och gav psykosocialt stéd.
Female och RDFL, Lebanese Women Democratic Gathe-
ring: 552 000 kronor

Palestina

Situationen i Gaza var under &ret katastrofal. Aven p&
Vastbanken var det manskliga lidandet stort. Diakonia har
genom Vvara lokala samarbetsorganisationer bland annat
distribuerat ved, filtar, madrasser och kontantbidrag till
de mest utsatta familjerna. Vi har delat ut pennor, papper
och kritor, och hdllit i psykosociala aktiviteter fér att hjdlpa
barn att bearbeta traumatiska upplevelser. Vi har ocksé
gett stéd till bland annat poliovaccinering, médravérd
och mobila hdlsokliniker. Al-Ard, Tamer Institutet, Ldkare
fér mdanskliga réttigheter, PHRI, ACT-alliansen: 1250 000
kronor.

Zimbabwe

Tusentals manniskor insjuknade, hundratals dog i det
stora kolerautbrott som drabbade Zimbabwe redan
2023. Utbrottet fick svara socioekonomiska konsekvenser.
Diakonias samarbetsorganisationer distribuerade under
202Y4 koleramedicin och personlig skyddsutrustning for
sjukv@rdspersonal. Dessutom ordnades aktiviteter fér att
6ka medvetenheten om kolera, hur smittan kan begrén-
sas och vikten av vaccination. Methodist Development
Relief Agency, MeDRA, Zimbabwe Council of Churches,
ZCC, Lutheran Development Services, LDS, Evangelical
Fellowship of Zimbabwe, EFZ och Tree of Life, Tol:

472 500 kronor.

Ovrigt

Diakonia har under dret gett ytterligare 1190 000 kronor i
stéd till humanitdra insatser som av sdkerhetsskal inte kan
beskrivas i detalj.



Kriget i Gaza fick katastrofala konsekvenser. Stora delar
av omrddet ligger helt i ruiner, tiotusentals m&nniskor har
dédats, tusentals har fangslats. IHL-centret féljde noga
utvecklingen och publicerade I6pande uttalanden och
rapporter. Foto: Al Ard
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IHL-centret &r en'oberoende grupp av experter pa internationell humanitdr ratt, eller krigets lagar som
det ibland kallas. IHL-centret ger snabb och djupgdende juridisk r&dgivning, utbildar och bedriver

paverkansarbete. Syftet dr att 6ka skyddet fér mdnniskor som lever i vipnade konflikter runt om i varlden.

Centret arbetade i tolv konfliktomré&den, framst i Mellandstern och Afrika. Regionala team finns i
Jerusalem, Beirut, Nairobi och Bamako. De stéds av medarbetare i Bryssel, Stockholm och Genéve.
Dessutom har centret ett globalt team som arbetar med andra konfliktomré&den, till exempel Ukraina,
Sudan, Sydsudan, Kongo-Kinshasa, Etiopien och Mogcambique: Centret har ett 30-tal anstdllda.

Under 2024, samtidigt som den humanitdra situationen var akut i ménga delar av vérlden och den

regelbaserade varldsordningen var under hot, sé véxte IHL-centret och téckte fler omréden. Bland annat
stéirktes teamet som téicker Ostafrika.

IHL-centret har skapat sig en stallning som en unik, specialiserad, trovardig och efterfrdgad resurs fér
humanitara aktérer. Under aret har IHL-centrets medarbetare medverkat i flera internationella medier,
bland dem BBC och The Canary, bland annat om situationen i Sudan, Gaza, Ukraina och Libanon.

Krigets lagar i Israel
och Palestina

Jerusalem-teamet = bevakade utvecklingen i Israel
och Gaza och uttalade sig bland annat om
Israels fangslande av tusentals palestinier frédn
Gaza, beldgringen av norra Gaza, Israels
ansvar fér bosattarvaldet pd Vastbanken och
begrdnsningarna av civila och politiska
rattigheter i de ockuperade palestinska
omrédena.

Teamet féljde ocksd noggrant de
rattsprocesser som pé&gadr. Exempelvis mdlet
i Internationella domstolen, ICJ, dar
Sydafrika anklagar Israel for att bryta mot FN:s
folkmordskonvention och ICJ:s r&dgivande
yttrande om Israels politik och praxis i de
ockuperade palestinska omrddena med sdrskilt
fokus pd rattsliga konsekvenser for tredje land.
Samt Internationella brottmalsdomstolens,
ICC:s utredning om situationen i Palestina.

RAad och stod

Globala teamet  har tagit fram material om
skydd for civila i vépnad konflikt, som kan
anvdndas av bland annat hjélporganisationer.
Humanit&ra aktorer fick skrdddarsydda ré&d via
IHL-centrets r&dgivningstjdnst. Teamet bérjade
ocksa ta fram ett uppfoljningsverktyg som kan
anvdndas av organisationer fér att undersdka
om brott mot den internationella humanitéra
ratten kan ha begétts. Under dret startades
ocksé Inclusion Expert Network, som
sammanfdr internationella experter pd
inkludering och IHL. Néatverkets férsta méte
hélls i Genéve. De ska bland annat sprida
kunskap om hur olika grupper, som till exempel
barn, kvinnor, dldre, hbtqi+, personer med
funktionsnedsattningar, migranter och etniska
minoriteter p&verkas av vdpnad konflikt och
vilket stéd de behdver.

Teamet stdrkte sin ndrvaro i 6stra Afrika och
héll en rad utbildningar och aktiviteter fér
humanitéra aktérer i regionen.

Rrsberattelse 2024

Oro och vald drev
mdnniskor pa flykt

Bamako-teamet  |evererade snabba juridiska
analyser till hjalporganisationer och utbildade
nyckelaktdérer i internationell humanitdr ratt.

Sarskilt fokus lades pa svart valdsdrabbade
omrdden i Mali, dar lokala organisationer fick
mer kunskap om internationell humanitdr ratt.
De kan nu prata med myndigheter och
vapnade grupper om bland annat barnsoldater
och humanitér hjdlp.

Teamet stéttade myndigheter i Burkina Faso
och Niger och drev pd for politiska reformer
som var nédvdndiga fér nd internationell
juridisk standard.

| regionen @r sexuellt véld och rekrytering av
barnsoldater vanligt. For att stdvja dessa brott
lades stor vikt vid att informera kvinnor och
kvinnoledda organisationer om internationellt
humanitart bistand.

Under aret 6kade de humanitdra behoven i
Mali och Sahel-regionen. Politisk instabilitet,
Okat vald och brott mot manskliga rattigheter
drev mdnniskor pd flykt och minskade
mé&jligheten fér humanitéar hjalp att komma
fram.

Besok hos partner
i Syrien

Beirut-teamet  gav grundléiggande juridiskt stod
och utbildning, de besvarade frégor och bistod
humanitdra aktérer och organisationer med
svdra juridiska utmaningar.

| oktober besdkte teamet nord&stra Syrien fér
att traffa partner pé plats, ge skrdddarsydd
juridisk utbildning, r&d och analyser.
Utbildningen syftade till att stérka
organisationernas juridiska kompetens och ge
dem kunskap om juridiska ramverk och hur
dokumentation ska ske.
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Rr 2024 var ett &r av oscikerhet och upprustning Gven i Sverige. Trots stora behoviVériden fortsatie
regeringen dra ner pd bistdndet och fokusera ytterligare p& nGromradet. Darmed:tvergav.Sverige med sin
bistdndspolitik de allra fattigaste oech mest utsatta mdnniskorna i varlden.

Diakonia har genom kontakter med beslutsfattare och i media-arbetat for att 'aterstalla’bistandet till
en procent av BNI. | samtal med politiker bé&de i opposition och regering har vi konsekvent lyft' behovet av
ett feministiskt perspektiv pd bistandspolitiken och vikten av bisténdets integritet — att manniskor som
tar emot bistdnd ocksé ska vara med och bestdmma hur pengarna ska anvéndas. Det @r s@ bistdndet blir
mest effektivt.

Diakonia har under éret haft tat kontakt med férsamlingar runt om i Sverige. De har pratat om vart
arbete i gudstjdnster, under temakvdllar och andra samlingar. Férsamlingar har engagerat sig fér en mer
héllbar och effektiv bistdndspolitik och samlat in pengar till Diakonias verksamhet. Férsamlingarna har
fortsatt vara en viktig rost for ett starkt svenskt bistdnd och global solidaritet.

)

Diakonia i Agenda

Under dret har Diakonia deltagit i debatten om
bistdndet och dess effektivitet. Mest genomslag fick
troligen debatten mellan Diakonias
generalsekreterare Mattias Brunander och bisténds-
och handelsminister Benjamin Dousa i SVT:s Agenda.

Hjarta for Palestina

Engagemanget for
barnen i Gaza har
varit stort under
dret. Diakonia har
medverkat vid flera
manifestationer. P&
Sergels torg i
Stockholm l@stes
namnen pé& barn
som dédats i Gaza
upp. | Jonképing
traddes 13500 hjdrtan pé ett band genom
staden. Ett hjarta fér varje forlorat barn.

Pa plats i Aimedalen

Diakonia ordnade tre seminarier i V&rdklockans
kyrka p& Almedalen: *Réttvis energiomstdlining eller
Skade ordttvisor” om att strategiska révaror fér
klimatomstallningen leder till 5kande konflikter och
brott mot mdnskliga rattigheter. “Ska bistdndet
svara pd svenska behov eller vara till f6r varldens
fattiga?” dar vi frdgade ut partier om svensk
bistdndspolitik. Och ”Vad vill regeringen med civila
samhadllet — strypa eller stédja?” om civilsamhdllets
roll i vr demokrati.

ca k 000

scouter kdrde Barnens
tankesmedja Challenge pé

Equmenias scoutlager. Sdndaren.

25 pastorer

skrev ett upprop om bistdndet
som publicerades i tidningen

Till stod for barnen

Equmeniakyrkan i Fiskebdck ordnar varje termin
en barnmarknad. Fokuset &r alltid p& projekt som
stéttar barn. Under 2024 lyftes arbetet | Gaza
och Skolprojektet i Egypten. Vid varije tillfdlle kom
1000 besdkare till kyrkan och en del av intékterna
frén second hand-férsdljningen delades mellan
Equmeniakyrkans internationella arbete och
Diakonia. Férsamlingens fantastiska insats
genererade under 2024 &ver 100 000 kronor till
Diakonia.

65.9 miljoner
kronor samlades totalt in till

Varldens Barn 2024. Bland annat
i Stuvstakyrkan, Stockholm.
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Diakonias styrelse och generalsekreterare avger

hdrmed féljande drsredovisning 202L.

Allmé&nt om verksamheten

Diakonia, med organisationsnummer 802017-
3517, ar en svensk bistdndsorganisation och
ideell férening som arbetar f6r en rattvis, jamlik
och hallbar varld. Vi ar évertygade om att den
viktigaste drivkraften bakom samhaéllsféréndring
&r mdnniskor som blir medvetna om sina
rattigheter och gér samman fér att utkrdva dem.
Vart mél @r en varld fri frén véld, fértryck och
fattigdom. Diakonia arbetar med langsiktigt
utvecklingsbistédnd, humanitdra insatser och
pdaverkansarbete. Vi jobbar rattighetsbaserat och
utifrén feministiska principer.

Diakonia vilar pé kristen grund och vara
huvudman d&r de kristna samfunden Svenska
Alliansmissionen och Equmeniakyrkan.
Organisationen &r decentraliserad och beslut
fattas sd ndra verksamheten som mgjligt. Diakonia
samarbetar med runt 350 lokalt férankrade rérelser
och organisationer i Asien, Afrika, Latinamerika och
Mellan&stern, samt i Sverige. Diakonia &r medlem
av ACT-alliansen, ett globalt natverk av kyrkor och
kristna utvecklingsorganisationer i 127 I&inder.

Diakonias verksamhet finansieras genom gavor
frén férsamlingar, privatpersoner och stiftelser,

samt med bidrag frén Sida, EU, Radiohjdlpen,
Svenska Postkodlotteriet och andra finansidrer.
Diakonia har ett 90-konto som drligen kontrolleras
av Svensk Insamlingskontroll, och ingdr i
branschorganisationen Giva Sverige, som arbetar
for serids insamling och har tagit fram etiska regler
fér insamling som Diakonia féljer. Diakonia har
certifierats enligt Core Humanitarian Standard,
CHS.

Diakonias arbete styrs av en évergripande policy,
en global strategi och landstrategier. Diakonia har
flera roller: att ge finansiellt stéd och sdkerstdlla
att pengarna anvdnds pd bdsta sdtt, att bidra
med kapacitetsstdrkning och resursmobilisering,
och att vara bollplank och skapa synergier
mellan olika aktérer — nationellt, regionalt och
globalt. Diakonias férdndringsteori ligger som
grund for vart arbete och vi tilldémpar mal- och
resultatstyrning och anpassningsbar férvaltning.
Véra arbetsmetoder skiftar och beror bland annat
pd givarkrav, typ av samarbetsorganisation och
finansieringsform.

Sammantaget var 2024 ett tungt ar, praglat
av krig, upprustning, ekonomisk kris, politisk
instabilitet och krympande demokratiskt utrymme.

F
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Kyrka, stat och ménskliga réattigheter. | La Paz, Bolivia organiserade vi, tillsammans med véra samarbetsorganisationer, seminariet Creo y
defiendo. Seminariet samlade experter fran tolv l&dnder fér att diskutera sambandet mellan mdnskliga rattigheter och tro, och fér att analysera
hur relationen mellan stat och kyrka péaverkar de manskliga rattigheterna i Latinamerika. Creo y defiendo @r en plattform fér dialog, handling
och erfarenhetsutbyte i skdrningspunkten mellan manskliga rattigheter och tro, med ett feministiskt, antirasistiskt och dekolonialt perspektiv.

Foto: Antonio Nores

Tack vare god omvarldsbevakning, riskanalys och
m&jlighet att anpassa programmen har viktiga
resultat dndd uppndtts.

Det humanitdra arbetet har varit viktigt under
daret. Diakonia arbetar alltid tillsammans med lokala
organisationer. V&ra samarbetsorganisationer finns
pé plats fére, under och efter katastrofen. Diakonia
kunde via samarbetsorganisationerna dela ut
férnédenheter i bland annat Gaza, pd Vastbanken
och i Libanon. | Egypten kunde Diakonias
samarbetsorganisation Eparchial Development
Office, EDO, bista flyktingar fran Sudan, i Burkina
Faso fick kvinnor pé flykt stéd och i Costa Rica
kunde var samarbetsorganisation Cenderos hjdlpa
familjer som fordrivits frdn Nicaragua.

Ar 2024 var ett supervalér i varlden, andé
krympte det demokratiska utrymmet snabbt i
mdnga lander. | Latinamerika driver vi projektet
Cres som stdrker organisationer som f&rsvarar
mdnskliga rattigheter, som yttrandefrihet och
organisationsratt. Under dret fick 62 organisationer
smdskaligt ekonomiskt stéd genom projektet.

Ofta drabbas kvinnor och hbtqi-personer

extra hart i kriser. Valdet mot dem &kar, férre
flickor far ga i skolan och tillgéngen till sexuell

och reproduktiv hdlsa och rattigheter forsamras.
Det har har vi sett i bland annat Egypten, dar

det raddde ekonomisk kris, och dér fattigdomen
drabbade flickor och kvinnor vérst. Vi har fokuserat
pd att starka civilsamhdllets arbete fér jamstalldhet
och kvinnors rattigheter. Bland annat har var
samarbetsorganisation EDO jobbat med barn,
foraldrar, lérare och byledare, och lyckats stdrka
flickor och unga kvinnor. Fler barn gér i skolan,
utbildningen har blivit battre och synen pé flickor
har féréndrats.

Att feministiska rérelser finns och hors ar
avgdrande for att jamstdlldheten i ett samhdlle ska
oka. Diakonia har under &ret skapat ett regionalt
program fér samarbete mellan olika feministiska
initiativ och organisationer i Mellandstern och
Nordafrika, med sdrskilt fokus p& Egypten,
Palestina, Libanon och Tunisien. Syftet &r att stdrka
organisationerna, och ldngsiktigt 6ka jamstdlldhet
och kvinnors deltagande. Under aret har det hallits
utbildningar och erfarenhetsutbyten.

Januari Februari Mars Mars April Juni
1=\ 1=\ 1=\ 1=\ 1=\ 1=\
O, O, O, O, O, O, 4
Diakonia informerar om myter som Kolerautbrott i Zimbabwe. Postkodlotteriet delar ut 20 miljoner Sida meddelar att avtalen med Diakonia Diakonias kandidat, Sithar Chhim, 130 personer cyklar Vatternrundan med
politiker sprider om bistdnd. Diakonia startar insamling. kronor till Diakonia. och alla andra strategiska partner- tilldelas Per Anger-priset for sitt fackliga Diakonia och Stephan Wilson till formdn
organisationer i Sverige kommer att engagemang. fér Cykelprojektet i Bangladesh. Over

24

Diakonia

sdgas upp i fortid.

Arsredovisning 2024

230000 kronor samlas in.
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| Burkina Faso stéttar Diakonia en feministisk
rérelse dar erfarna kvinnorattsférsvarare, sociala
ledare och unga aktivister arbetar tillsammans
for att utmana patriarkala strukturer och
skapa foréndring. | Kenya stédjer vi Groots, en
grdsrotsrérelse som arbetar fér kvinnors rattigheter,
ekonomisk egenmakt och mot kénsdiskriminering.
Kvinnornas ledaregenskaper utvecklas och fler
kvinnor vdljs till politiska uppdrag.

| Latinamerika startade vi ett nytt regionalt
projekt, Programa Paridad, fér att 6ka kvinnors
politiska deltagande i tio Iander. Projektet
innehdller bland annat ett ledarskapsprogram fér
kvinnor och ungdomar, kampanjer, dialog med
beslutsfattare och stdd till organisationer.

| Paraguay har Diakonia och 24 andra
organisationer skapat ett bradspel, Fuega, som ska
O6ka medvetenheten om mdns vald mot kvinnor.

| norra Thailand kéimpar karenfolket for
att skydda sitt kulturella arv och sdkra sina
landrattigheter. Under 2024 hjalpte Diakonias
samarbetsorganisation Northern Development
Foundation, NDF, karenfolket att f& sin mark utsedd
till kulturellt skyddsomréde, och man stéttade
andra grupper som férbereder samma process.

Vésentliga héndelser under réikenskapséret
Under 2024 genomférde Diakonia en omfattande
omstrukturering for att skapa en mer effektiv och
l&ngsiktigt hallbar organisation, anpassad till
den féréinderliga omvarld vi verkar i. Syftet ar att
optimera resurser, stdrka verksamheten i fGlt och
ytterligare fokusera pd samarbetsorganisationer
och rattighetsbarare.

Diakonias breda geografiska ndrvaro bestdr, och
ndrheten till programverksamheten forblir ett av
vara frdmsta mervarden.

Under é&ret har Diakonia fasat ut samtliga
regionkontor och utvecklat nya, flexibla
verksamhetsmodeller. Genom att effektivisera
och optimera personalresurserna kan vi bibehdlla
ndrvaro och en stark programverksamhet. Mandatet
fér land- och programchefer har stdrkts, och nya

Administrativa kostnader — vad ér det?

Fungerande administration dr nédvandig for att det
ska gé att bedriva serits verksamhet. Till det behdvs
bdde personal och system. Till stor del handlar

det om att se till att pengarna kommer fram och
anvdnds pd ratt satt. Diakonia har till exempel sékra
ekonomisystem och system fér att upptécka missténkt
korruption. 2024 var kostnaderna fér administration
och insamling 8 procent av omsdttningen.

globala rédgivare och stédfunktioner har inforts.
Fér att moéta den nya organisationens behov har
dven en ny finansiell struktur utvecklats. Ett globalt
servicecenter for finansiell férvaltning etablerades
i Chiang Mai och testades under 2024. Den nya
strukturen trader i kraft 2025 och inleds med en
6vergdings- och uppstartsfas. Férandringsprocessen
har ocksd inneburit att personalstyrkan minskats.
Den bist&ndspolitik som Sveriges regering
har genomfért har lett till betydande
budgetnedskdrningar, vilket har paverkat
Diakonias verksamhet. | februari 2024 beslutade
regeringen om en ny strategi fér civilsamhallet,
och i mars meddelade Sida att samtliga avtal
inom ramen f&r civilsamhdllesstddet, Civsam,
skulle avslutas den 31 december 2024. Det
innebar att Diakonias globala program fick ett
ar kortare 16ptid &n de ursprungligen planerade
fem &ren. Efter omfattande pdaverkansarbete frén
Diakonia och andra civilsamhdllesorganisationer
dndrades beslutet. | slutet av dret meddelade
regeringen och Sida att pdgdende avtal i stdllet
skulle férlangas till september 2025. Den osdkra
situationen och de sena besluten har dock haft stor
inverkan pé& verksamheten fér b&de Diakonia och
vara samarbetsorganisationer. Fér att reducera
de negativa konsekvenserna har verksamheten
omprioriterats, med fokus pd att sékerstdlla
stabilitet. Samtidigt har Diakonia inlett planeringen
av en ny femé@rig ansékan med forvantat startdatum
i oktober 2025.

Under 2024 fasade den svenska regeringen
ut det bilaterala bistdndet till tre av Diakonias
verksamhetslénder: Mali, Burkina Faso och
Kambodja. Detta péverkar Diakonias verksamhet,
personal och samarbetsorganisationer som
finansierats med dessa medel. Diakonias
verksamhet kommer dock att fortsétta i nya
verksamhetsmodeller. Diakonia sténgde sitt
landprogram i Mogcambique under 202 i brist p&
finansiering. Viss verksamhet kommer fortsatt att
bedrivas i landet genom vart globala program for
internationell humanitér ratt, IHL-programmet.

Under éret fortsatte Diakonias insamling frén
privatpersoner och kyrkor att ka. V&r insamling till
stéd for krigsdrabbade i Palestina skapade stort
engagemang. Totalt 6kade antalet givare med
omkring 14 procent under 2024.

Diakonias styrelse antog under 2024 en
uppdaterad policy fér miljé- och klimatrattvisa.
Fokus ligger p&d manskliga rattigheter, demokrati och
jamstdalldhet, vilket ligger i linje med vara strategier
for programutveckling och paverkansarbete. Aven
miljhandlingsplanen har reviderats och vi fortsétter
att folja upp vara Gtaganden.

Diakonia har fortsatt att utveckla och stérka det
globala programmet f&r internationell humanitar
ratt, IHL-programmet. Programmet diversifierade
sin finansiering under den féreg&ende perioden med
bland annat nya ECHO-kontrakt. Verksamheten
inkluderar 14 konfliktdrabbade kontexter.

Intékter Andamals-

kostnader

Ar tkr tkr
2024 516 884 466 8Lkt 90 %
2023 532 746 489 986 92 %
2022 489 288 468 373 96 %
2021 465 620 421 311 1%
2020 558 Lk 509 764 91 %

Resultat och stéllning 2024

2024 érs resultat uppgick till 14,2 miljoner kronor
efter finansnetto. Resultatet férklaras med 6kat
insamlingsresultat, resultat frén finansiella invester-
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Postkodlotteriet delade ut 20 miljoner kronor till Diakonias verksamhet.
Har ar négra av kollegerna frén Latinamerika som gldds och tackar for
bidraget, och allt det viktiga arbete som pengarna méjliggor.

ingar och minskade kostnader. Styrelsen féreslér
att organisationens resultat balanseras genom
avsdttning till verksamhets- och investeringsfonden.
Rrets resultat efter féréndring av dndaméls-
bestdmda medel uppgick till 0,6 miljoner kronor.
Under 2024 uppgick Diakonias intékter till 516,9
miljoner kronor. Av @rets intdkter har 466,8 miljoner
kronor anvdnts till Gndamalskostnader. Detta
omfattar dven drets extraordindra kostnader.

Finansiering av verksamheten
Totala verksamhetsintékter for 2024 uppgick till
516,29 miljoner kronor. De offentliga medlen uppgick

Juli Augusti September Oktober November December
1=\ Vo Vo 1>\ 1=\ 1=\ [ |
O, O, O, O, O, O, 1
Diakonia och Equmeniakyrkan Skolstart. Diakonia uppmdrksammar att Tusentals personsékare exploderar Kriget i Gaza har pagétt i ett &r. Over Diakonias generalsekreterare Mattias | samarbete med stjarnkocken Paul
arrangerar seminarier i Aimedalen. 250 miljoner barn i varlden inte gér i Libanon. Israel attackerar i stora delar 10 000 dédade. Minst 13 000 av dem &r Brunander medverkar i SVT Agenda och Svensson tar Diakonia fram en kalender
i skolan, och informerar om av landet. Diakonias samarbets- barn. debatterar med bistédndsminister med hdllbara recept och info om
Skolprojektet i Egypten. organisationer bistdr med nédhjdlp. Benjamin Dousa. Diakonias arbete.
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till 416.9 miljoner kronor och medel fr&n 6vriga
institutionella givare uppgick till 27,2 miljoner
kronor.

Under 2024 fortsatte gdvorna till Diakonia att
Oka, fradmst inom kategorin testamentsgdvor. Detta
resulterade i insamlade medel om 62,6 miljoner
kronor, jamfért med 55,6 miljoner kronor ar 2023.

Diakonias engagemang i Varldens Barn gav under
&ret ett bidrag med 0,5 miljoner kronor. Ovriga
bidrag fran Radiohjalpen uppgick till 4,5 miljoner
kronor. Postkodlotteriet bidrog med 20 miljoner
kronor. Postkodlotteriets Gverskott gar till valgérande
&ndamal, dar Diakonia @r en av mottagarna.

Verksamhetskostnader

Verksamhetens kostnader uppgick till 508,4
miljoner kronor. Av dessa fordelades stérst andel
till Afrika 30 procent och Latinamerika 29 procent,
och darefter till Asien 11 procent och Mellan&stern
och Nordafrika 7 procent. Till Sverige och globalt
anvdéndes 21 procent och till insamlings- och
marknadsféringskostnader 2 procent.

Finansiella instrument och placeringspolicy
Diakonias vardepappersportfdlj ar placerad

i fonder som féljer den placeringspolicy som
Diakonias styrelse har faststdllt. N&r vi investerar
ar det viktigt for oss att mdnskliga rattigheter,
arbetsvillkor och miljéfragor tas pé allvar och att
korruption motverkas. De etiska kriterierna tillater
inte placering i verksamhet som omfattar vapen,
pornografi, alkohol, tobak eller fossila energikallor.
Givet att alla kriterierna &r uppfyllda placerar vi

i finansiella instrument med lag risk, framfér allt

i radntebdrande vardepapper. Aktier som erhdlls
som gévor sdljs omgdende och forsdljningsvardet
redovisas som intdkt.

Hallbarhetsupplysningar
Diakonia beskriver i hallbarhetsrapporten
hur all verksamhet syftar till att uppné en

Totala kostnader per region (TSEK)

2024
Mellanéstern och Nordafrika 35 447
Asien 55 843
Afrika 150 408
Latinamerika 148 962
Sverige och globalt 108137
Insamlings- och marknadsféringskostnader 9 660
Totalt 508 457
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héllbar varld dar alla manniskor har samma
tillgéng till grundlGdggande rattigheter,

resurser och mojligheter. Vi redovisar hur vi
arbetar fér ekonomisk, social och miljémdassig
héllbarhet och hur vi kan minska de negativa
effekterna av var verksamhet. Den lagstadgade
héllbarhetsrapporten aterfinns pd sidan L.

Insamlade Insamlings-

medel kostnader

Ar tkr tkr
2024 67 572 9 660 14 %
2023 61235 10 149 17 %
2022 57 915 9 924 17 %
2021 55 550 7 209 13 %
2020 62 668 7 295 12 %

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osdkerhetsfaktorer

Programmen i fokus — “Ett Diakonia™

Foér att fortsatta att bygga den nya
organisationsstrukturen och stdrka “Ett Diakonia”
kommer nya rutiner och system att utvecklas. Nar
regionledning och regionkontor fasats ut formas
en ny ledningsstruktur och verksamhetskritiska
stédfunktioner 6verfors till de globala teamen.

De flesta programlénder &vergdar till den nya
strukturen och verksamhetsmodellen den

1 januari 2025, medan ett f&tal genomgér en
6vergangsfas mellan januari och juni 2025. Frdn
2025 implementeras en ny finansiell struktur som
innefattar ett uppdaterat redovisningsramverk,
en ny budget- och kostnadstéckningsmodell,
foérbattrad ekonomistyrning, rapportering och
intern kontroll. Ekonomistyrningen centraliseras och
flyttas frédn programniva till ett globalt finansiellt
serviceteam, vilket starker 6versikt och kontroll.
Finansiell héllbarhet

Resursmobiliseringen kommer att stérkas pé alla
niv@er genom implementering av den globala
strategin for resursmobilisering och finansiell
héllbarhet, samt den svenska delstrategin fér

2023 2022
7% 50 397 10 % L4 930 9%
1% 60 431 1% 64 547 12 %
30 % 181 111 34 % 219 652 43 %
29 % 127 444 24 % 105 482 20 %
21% 101506 19 % 69 710 14 %
2% 10 149 2% 9 924 2%
100 % 531038 100 % 514 245 100 %
Diakonia

insamling. F6r att m&ta finansiella utmaningar,
inklusive férandringarna inom svensk
bistdndspolitik med budgetnedskdrningar

och féréindrade prioriteringar i landstrategier,
kommer vi bland annat utveckla nya strategiska
samarbeten, séka nya aktérer och affdrsmodeller,
och skapa férbattrade férutsattningar for att
samla in stérre gavor. Vi kommer dven att fortsatta
pdaverkansarbetet gentemot beslutsfattare och
givare. Ett globalt resursmobiliseringsteam
etableras den 1 januari 2025 och ersdtter de
tidigare regionala tjansterna.

Digitalisering och Al

Under 2025 prioriteras utveckling och
uppgradering av digitala system fér ekonomi- och
programhantering, insamling, samt kunskaps- och
|Grandehantering. Frédn 2025 blir alla IT-baserade
system molnbaserade.

Vidare satsar vi pé:

+ Digitala verktyg for introduktion och
kapacitetsutveckling.

«  Okad digital kompetens inom organisationen
for att stdrka samarbete, koordinering och
effektivitet.

« Forbattrad datainsamling i programarbetet fér
skarpare effektmdtning och méluppfyllelse.

* Attt undersdka hur Al kan anvéndas som stod i
Diakonias verksamhet.

Forvaltning

Arsmétet &r Diakonias hdgsta beslutande organ
och fattar beslut om den &évergripande policyn.
Policyn klargér Diakonias vérdegrund och uppdrag.
Rrsmétet utser dessutom generalsekreterare,
faststdller &rsbokslut och beslutar om styrelsens
ansvarsfrihet. Arsmdtets representanter utses av

Rrets Per Anger-pris gick till Sithar Chhim som nominerats av Diakonia. Sithar Chhim har suttit faingslad fér sitt arbete fér réttvisa l6ner och
rimliga arbetsvillkor fér anstdllda pé& hotell- och kasinokomplexet NagaWorld, Kambodja. Foto: Forum fér levande historia

Arsredovisning 2024
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huvudmdnnen. Styrelsen &r ytterst ansvarig fér
Diakonias verksamhet och beslutar om strategi,
overgripande verksamhetsplan och budget
utifrén av drsmotet givna ramar. Styrelsen
beslutar ocksd om firmatecknare och attestratt,
delegationsordning, avger &rsredovisning och
héllbarhetsredovisning och bereder Grenden som
ska behandlas vid drsmétet. Generalsekreteraren
ar Diakonias hdgsta tjéinsteperson och ansvarig
infor styrelsen. Generalsekreteraren foretrGder
organisationen och ska sdkerstdlla att verksamheten
foljer faststallda riktlinjer och beslut.

Diakonias ordinarie d&rsm&te genomfordes i
Stockholm den 3 juni 202L4. Ett extra &rsmote
genomfdrdes den 25 november 2024 f6r att besluta
om inriktningsbudget fér 2025 som hdnskjutits fran
det ordinarie &rsmotet. Under 2024 sammantrédde
styrelsen vid sju tillfallen, varav tvé var extrainsatta
styrelseméten. Fyra av métena genomfordes fysiskt
och tre genomférdes digitalt. Styrelsen har under

2024 bestatt av ordférande Pether Nordin (deltagit
7/7), vice ordférande Anette Drewitz (6/7), Andreas
Linderyd (5/7), Emma Harrysson (5/7), Eva Eriksson
(7/7), Géran Gunner (3/3), Linnea Gullholmer (2/3),
Marie Lackenbauer (6/7), Mats Ha&rsmar (5/6) och
Ulrika Erkenborn Rugumayo (6/7). P& det ordinarie
Arsmétet den 3 juni ersattes ledométerna Linnea
Gullholmer och Géran Gunner av Hannah Akuffo
(deltagit 4/4) och Therese Garmstedt (deltagit 4/4).
Mats H&rsmar Ildmnade sitt uppdrag som ledamot i
styrelsen den 15 november 2024.

Medarbetarrepresentant Joakim Wohlfeil, som
adjungerats till styrelsen, deltog vid 6/7 tillfallen.

Valberedning infér rsmétet 2024 var Eva-Marie
Cider, Anna Kimming, Ulrika Morazan och Kerstin
Carlsson. Verksamhetsrevisorer fér 2024 var Karin
Hallin, Marcus Bernstrém och Micael Lindholm. Till
revisorer for 2024 utsé&gs auktoriserad revisor Erik
Albenius, PwC. Auktoriserad revisor Angelica St66p,
PwC utsdgs till revisorssuppleant.

Tillsammans med kocken Paul Svensson tog Diakonia fram en kalender med fokus p&d matsdkerhet och odling. Den innehéller recept som har
komponerats av Paul samt bilder och information frén n&gra av Diakonias projekt, bland annat Véxthusprojektet i Somalia.
— Det har &r en kalender som bade gor gott, och smakar gott, sdger Paul Svensson.
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DIAKONIAS STYRELSE

Pether Nordin

Styrelseordférande. Civilekonom,
fd chef inom bl a Ericsson,
Transportstyrelsen och Svenska
kyrkan. Ordf i Teaterhuset
Shakespearefabriken.

Eva Eriksson

Fd kvalitets- och héllbarhetschef
pd kafferosteriet Lofbergs

med ansvar fér bland annat
miljé- och klimatmal och
certifieringsprogram fér

héllbar utveckling. Aktiv inom
Equmeniakyrkan.

Distriktssjuksk&terska specialise-
rad péd internationell halsa.
Arbetat manga é&r i Afrika.
Tidigare vard- och omsorgschef.
F6r nérvarande konsult inom
redovisning och revision.

Arsredovisning 2024

Anette Drewitz

Vice ordférande. Larare

och specialpedagog.
Processamordnare i Jonk&pings
kommun. Ledamot i Svenska
Alliansmissionens Internationella
réd.

Ulrika Erkenborn Rugumayo

Civilekonom och kundansvarig
p& Aspia. Har tidigare arbetat fér
Diakonias regionkontor

i Afrika. Fd revisor pd PwC

med fokus pd internationellt
utvecklingssamarbete.

Andreas Linderyd

Ekonomie doktor, forsknings-
och utvecklingsansvarig pa
Riksidrottsférbundet. Har arbetat
pa Ideell Arena och har uppdrag
inom Equmeniakyrkan.

Hannah Akuffo

Docent och professor i
parasitologi vid Karolinska
Institutet. Har studerat biokemi
och livsmedelsvetenskap i Ghana
och immunologi i Storbritannien.
Har arbetat pd Sida.

Therese Garmstedt

Master i freds- och konflikt-
studier, Uppsala, och jur.kand,
Férsvarshégskolan. Program
Manager for Bris internationella
projekt. Har arbetat p& Diakonias
IHL-center och Svenska Réda
Korset som folkr&ttsradgivare.

Anders Berntell

Fd chef p& Stockholm

International Water Institute
och 2023 Water Resources
Group inom Vérldsbanken, har
Gven jobbat med vattenfragor
pd Miljédepartementet och
Naturvardsverket.

Emma Harrysson

Socionom, magister

i internationellt
utvecklingssamarbete.
Managementkonsult p&
Actea Consulting. Fd chef p&
Migrationsverket.

Vill du veta mer om styrelsen?
Scanna QR-koden med din
mobilkamera eller klicka hdr.
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https://www.diakonia.se/om-oss/organisation/diakonias-styrelse/

‘I 'E,i

%‘ -
f_)%}

Fargstark kamp for kvinnors ratt

Innan Suntharalingam Kalyani gick med i Suriya
Women’s Development Center (SWDC) var det
oftast andra som fattade beslut om hennes liv.
Sdllan hade hon sjdlv ndgot att sdga till om. Det
gallde Gven sma vardagliga frdgor som hur hon
skulle vara kladd.

Diakonias samarbetsorganisation SWDC
i Batticaloa, i 6stra Sri Lanka &r mer &n ett

Diakonias huvudkontor ligger i Stockholm.

Region- och landkontor. Diakonia &r en decentraliserad organisation
och hade 2024 kontor i 21 av l&inderna dar l&ngsiktigt bistdnd och
humanitéra insatser bedrivs. Fyra regionkontor stéttade landkontoren
med 6vergripande koordinering och administration.

Afrika. Regionkontor: Kenya. Landkontor: Burkina Faso, Demokratiska

Republiken Kongo, Kenya, Mali, Mogambique, Somalia, Uganda, Zambia
och Zimbabwe.

Asien. Regionkontor: Thailand. Landkontor: Bangladesh, Kambodja, Sri
Lanka och Thailand.

Latinamerika. Regionkontor: Colombia. Landkontor: Bolivia, Colombia,
Guatemala, Honduras, Paraguay och Peru.

Mellanéstern och Nordafrika. Regionkontor: Sedan 2018 vid Diakonias
huvudkontor i Stockholm. Landkontor: Palestina och Libanon, samt
representation i Egypten.

Viktiga samarbeten. Diakonia dr medlem i Giva Sverige, Svenska post-
kodféreningen och det globala néitverket ACT-alliansen. Vi deltar

i ACT-alliansens arbetsgrupp fér Mellandstern och i lokala ACT-forum

i flera samarbetsl@nder. Vi deltar i flera av Concord Sveriges arbets-
grupper och representeras i Swedwatch styrelse. Vi ar medlemmar i
svenska samarbeten som Fair Finance Guide Sweden, Ekumeniska
foljeslagarprogrammet i Palestina och Israel och Europeiska civil-
organisationsnétverket fér féretagsansvarsfragor i Sverige. Vi finns i
Colombiagruppen och strategiska partnerorganisationers olika n&tverk.
Diakonia &r nomineringsorganisation till Per Anger-priset, den svenska
regeringens internationella pris fér ménskliga rattigheter och demokra-
ti. P& europeisk nivé deltar vi i Concord Europa, Eurodad, OIDAHCO

fér Colombia, Zimbabwe Europe Network (ZEN) European network for
Central Africa (EURAC), European partnership for responsible minerals
(EPRM) och EU-LAT Network for Latin America. Fér det humanitéra arbe-
tet &r Diakonia medlem av Core Humanitarian Standard (CHS), Charter
for Change, Svenska Humanit&ra Natverket (SNHA) och Resiliensnatver-
ket. Diakonia &r &iven medlemmar i Global Network for Disaster Reduc-
tion, Alliance for Feminist Movements och Global Alliance for Tax Justice.
Vi har konsultativ status till FN:s ekonomiska och sociala réd (ECOSOC)
och observatérsstatus till FN:s ramkonvention om klimatféréindringar
UNFCC och FN:s konvention om biologisk méngfald CBD. Bland véra
viktiga samarbeten finns férstas ocksé vara finansidrer.

kulturkollektiv. Det drett centrum férkvinnor som
kdmpar fér samhdllsforandring. SWDC ar kant for
sina teaterframtradanden och utmanar manniskor
att ifrdgasatta strukturer. | gruppen deltar ocksa
kvinnor som drabbades hart under inbérdeskriget.

|dag klar sig Suntharalingam Kalyani precis som
hon sidlv vill. Garnai | n It. Delar av Diakonias styrelse besdkte verksamheten i Thailand och Kambodja. Med pé resan var dven Joakim Hagerius, som dé var bitrddande
g Gdrna ysa de gu kyrkoledare pd Equmeniakyrkan och Ulf Haggqvist, missionsledare Svenska Alliansmissionen. P& bilden syns Krister Adolfsson, Joakim Hagerius,
Andreas Linderyd, UIf Haggqvist, Eva Eriksson, Marie Lackenbauer, Emma Harrysson, Pether Nordin och Wipawan Khoonthaweelapphol.
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RESULTATR

Foreningens intcikter

Not

Bidrag
Gavor
Ovriga intdkter

Summa féreningens intdkter 2,3, 4

Foéreningens kostnader
Andamalskostnader

Insamlings- och marknadsféringskostnader
Administrationskostnader

Summa féreningens kostnader 2,11,16,18

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fr&n vardepapper och fordringar som &r anldggningstillgdngar
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Arets resultat

Fordandring av dndamalsbestidmda medel L
Arets resultat enligt resultatrdkningen

Utnyttjande av édndamdlsbestdmda medel
Utnyttjande av Verksamhets- och investeringsfonden
Avsattning till/utnyttjonde av Verksamhets- och investeringsfonden

Ovrig dndamalsbestémning av medel

Kvarstéende belopp fér aret/féréindring balanserat kapital

Totalsummorna kan avvika frdn delsummorna pd grund av avrundning.
Alla siffror &r i TSEK d& annat ej anges
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KNING

2024

448 997
62 580
5307
516 884

1466 8Ll
-9 660
-31953
-508 457

8 427

3077
3255

-590
5742

14 169

14169
4 956
1547
-5 000
-15 047

625

2023

474 229
55 579
2938
532 746

-489 986
-10 149
-30 921

-531038

1708

5017
1645
-1704
L+ 958

6666

6 666

4093

3636

-8 000
-6 238

157

Diakonia

BALANSRAKNING

Tillgéngar

Anléaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgéngar
Balanserade utgifter fér programvara

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgéngar
Langfristiga vardepappersinnehav

Summa anl&ggningstillgdngar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omséittningstillgéngar
Summa tillgédngar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Verksamhets- och investeringsfond
Andamalsbestdmda medel
Balanserat kapital

Summa eget kapital

Avséttningar
Avsattningar fér pensioner och liknande foérpliktelser
Ovriga avsdttningar

Summa avséttningar

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Skuld erhélina ej nyttjade bidrag
Ovriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder
Summa eget kapital och skulder

Totalsummorna kan avvika frdn delsummorna pé& grund av avrundning.

Arsredovisning 2024

Per den 31 december

Not 2024-12-31

9 87

10 178 399
178 486

2956

12 9754
12710

117 351

130 061

308 547

50 230
20560
88 388
159 178

14 10 201
15 9 480
19 681

7 607

13 92 372
9 461

17 20 248
129 688

308 547

2023-12-31

113

175 430
175543

3323
5353
8676
171 631
180 307

355 850

L6777
12 480
85752
145 009

10 210
8 450
18 660

4+ 407
157 158
6591
24 025
192 181

355 850
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Férandring av eget kapital

Andaméls-  Verksamhets- och Balanserat Totalt eget

bestdmda medel  investeringsfond kapital kapital

Ingéende balans 12 480 46 777 85752 145 009

Avsattning/utnyttjande till Verksamhets- och 3453 3453
investeringsfonden, netto

Ej utnyttjade dndamalsbestémning av medel 15 047 15 047

Utnyttjonde av dndamdlsbestédmda medel -4956 -4 956

Omklassificering -201 201 0]

Kvarst&ende belopp for aret 625 625

Utgéende balans 20560 50 230 88 388 159178

Det egna kapitalets storlek och syfte

Syftet med det egna kapitalet &r att vid eventuell avveckling av
verksamheten, under ett &r, kunna técka fasta kostnader som vi
idag har i form av hyres- och anstdliningsavtal pé& huvudkontor,
region- och landkontor. | &r utgdr kostnaderna fér region- och
landkontor cirka 106 mkr och redovisas enligt avtal med Sida
som verksamhetskostnader. De globala programmen har cirka
27 miljoner i fasta kostnader och huvudkontorets kostnader dr
ca 66 mkr varav 32 mkr redovisas som administration och 10
mkr som insamlingskostnader. Huvuddelen av dessa kostnader

Kassaflodesanalys

utgdrs av personal- och hyreskostnader.

Alla Diakonias medel &r destinerade till verksamheten eller
hantering av verksamheten. Hur stort det egna kapitalet ska
vara dr en rimlighetsbeddmning. Enligt styrelsens beslut bér det
egna kapitalet ligga pd cirka 25% av den totala omséttningen.
Dessutom har Diakonia uppréattat en verksamhets- och investe-
ringsfond. Till denna avsdtts eventuella Sverskott av administra-
tiva bidrag. Syftet dr att tillskapa likvida medel fér exempelvis
férskott pd EU-avtal, bryggfinansiering av landkontor och storre
[T-investeringar.

2024 2023
Den I6pande verksamheten
Verksamhetsresultat 8427 1708
Avskrivningar 243 192
Ovriga ej likviditetsp&verkande poster 587 -7 216
Erhéllen rdnta och resultat av valutahantering 3255 1645
Erhélina utdelningar 3077 5017
Erlagd rdnta och resultat av valutahantering -590 -1704
Kassafléde frén I6pande verksamhet fore féréindring av verksamhetskapital 14 999 -358
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar -4+ O34 7 869
Okning/minskning leverantdrsskulder 3200 -984
Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder -65 693 -42
Kassafléde fréan den I6pande verksamheten -51528 6 4185
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgéngar - -
Investeringar i materiella anléiggningstillgéngar 217 136
Placeringar i finansiella anléggningstillgéngar -19 837 -22 646
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 16 868 14124
Kassafléde frén investeringsverksamheten -2752 -8 386
Arets kassaflsde -54 280 -1901
Likvida medel vid arets borjan 171631 173 533
Likvida medel vid arets slut 117 351 171 631

Likviditet pd 117 MSEK (172 MSEK) bestér av bankkontoinnehav p& Huvudkontor 88 MSEK (139 MSEK) samt Region- och landkontoren 29

MSEK (33 MSEK)
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Not 1. Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Diakonias redovisnings- och varderingsprinciper éverens-
stdmmer med &rsredovisningslagen, BFNAR 2012:1 (K3) och
Giva Sveriges styrande riktlinjer for drsredovisning. Principerna
ar oférandrade jamfért med tidigare rakenskapsér.

Resultatridkningen

Verksamhetsintdkter. Endast det infléde av ekonomiska
férdelar som organisationen erhdllit eller kommer att erhélla
for egen rakning redovisas som intdkt. Intékter vérderas, om
inget sdrskilt anges nedan, till verkliga vérdet av det som
erhdllits eller kommer att erhéllas.

Gavor och bidrag. En transaktion i vilken Diakonia tar

emot en tillgdng eller en tjanst som har ett varde utan att

ge tillbaka motsvarande vérde i utbyte dr en gava eller ett
erhédllet bidrag. Om tillgdngen eller tjansten erhdlls darfér att
Diakonia uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och
om Diakonia har en skyldighet att dterbetala till motparten
om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhdllet bidrag. Ar det
inget bidrag dr det en gava.

Gavor. Gdavor redovisas som huvudregel som intdkt ndar de
erhdlls. En gé&va som intdktsférts redovisas som en tillgédng
eller en kostnad beroende p& om gévan férbrukas direkt eller
inte. Ovriga gévor redovisas som omsdttningstillg&ngar.
Gévor vérderas som huvudregel till verkligt varde.

Bidrag. Bidrag redovisas som intdkt ndr villkoren for att
erhélla bidraget har uppfyllts. Erhélina bidrag redovisas som
skuld till dess villkoren fér att erhdlla bidraget uppfylls. Bidrag
som erhallits fér att tdcka vissa kostnader (t.ex. fér admi-
nistration) redovisas samma rdkenskapsér som den kostnad
bidraget dr avsett att tdacka.

Verksamhetskostnader. Verksamhetskostnader delas in i
féljande funktioner; dndamalskostnader, insamlingskostnader
och administrationskostnader.

Andamalskostnader. Andamalskostnader bestdr av sddana
kostnader som har ett direkt samband med att uppfylla
organisationens syfte och/eller stadgar. De delas in i fyra
kategorier:

 Kostnader hos samarbetsorganisationer.

 Kostnader fér opinionsbildande verksamhet, t. ex. tema-
tiska kampanjer, i de fall opinionsbildning och upplysande
verksamhet ingdr i Gndamélet.

+ Administrativa kostnader som har direkt baring p& utveck-
lingssamarbetet klassificeras som dndamalskostnader. Alla
kostnader pd landkontoren betraktas som dndamalskostnader.

+ Kompetensutveckling inom Diakonia. Detta @r kostnader
som har bdring p& organisationens egen kompetens-
utveckling. Exempel pd kostnader dr erfarenhetsutbyte,
internutbildning, m.m.

Insamlingskostnader. Insamlingskostnader bestar av
kostnader fér insamlingsarbete som riktar sig mot Diakonias
samtliga givare, dvs sa@vdl privatpersoner som féretag och
organisationer. Detta omfattar bade befintliga givare och
arbetet med att séka nya givare genom kampanjer, utskick
och underhall av givarregister. Insamlingskostnaderna kan
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sdledes bestd av annonser, informationsmaterial, insamlings-
material och personal som arbetar med insamlingsaktiviteter.

Administrationskostnader. Administrationskostnader
bestdr av kostnader som behévs fér att administrera Dia-
konia. Administration &r ett led i att sdkerstdlla en god kva-
litet p& organisationens interna kontroll och rapportering,
s&vdl externt som internt till exempelvis finansidrer, givare,
styrelsen och andra intressenter. Exempel p& kostnader ar
ekonomifunktion, administrativa system, hyror, inventarier,
arlig revision, upprdttande av &rsredovisning, &rsstémma,
etc. Endast kostnader pd huvudkontoret definieras som
administration.

Leasing. Alla organisationens leasingavtal redovisas som

operationella, dvs leasingavgiften (inklusive férsta férhsjd

hyra) redovisas linjart ver leasingperioden. Aven hyror for
lokaler &r i detta avseende leasingkostnader.

Ersattningar till anstdllda. Lépande erséattningar till anstall-
da i form av |6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsférs

i takt med att de anstdllda utfor tjcnster. Alla pensionsférplik-
telser &r avgiftsbestdmda och redovisas som en kostnad det ér
pensionen tjénas in.

Balansrékningen. Tillgangar, skulder och avséttningar
vérderas till anskaffningsvérde om inget annat anges nedan.

Materiella och immateriella anléggningstillgdngar.
Materiella och immateriella anldggningstillgdngar varderas
till anskaffningsvaérde minskat med avskrivningar enligt plan.
Bidrag som hanfér sig till en anskaffning av en anléggnings-
tillgdng har minskat anskaffningsvérdet. Avskrivning sker
linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider tilldmpas:

Foéljande avskrivningstider tilldmpas:
« Elektronik (datorer etc.) 3 &r

» Begagnade bilar 3 ar

* Nya bilar 5 ér

» Anpassad programvara 3 ér

« Inventarier (mébler etc) 5 ar

Finansiella tillgéngar. Vid anskaffningstidpunkten véarde-
ras finansiella tillgdngar till anskaffningsvdrde med tilldgg
for direkta transaktionsutgifter. Efter det férsta redovis-
ningstillfallet varderas kortfristiga placeringar enligt lagsta
vardets princip, dvs. till det Idgsta av anskaffningsvdrdet och
nettoforsdljningsvdrdet pa balansdagen. Efter forsta redovis-
ningstillfallet varderas l&ngfristiga finansiella tillgdngar som
inte ar rantebdrande till anskaffningsvarde (med avdrag foér
nedskrivning). Langfristiga rantebdrande tillgdngar, exempel-
vis obligationer, vdrderas till upplupet anskaffningsvérde med
tillampning av effektivrantemetoden (med avdrag fér ned-
skrivning). Alla tillgéngar som innehas for riskspridning anses
ing@ i en vardepappersportfdlj och betraktas ddrmed som en
post vid vdrdering enligt Idgsta vdrdets princip respektive vid
nedskrivningsprévning. Nedskrivning av anléggningstillgéing
gors om marknadsvérdet understiger anskaffningsvardet och
nedgdngen bedéms som best&ende.
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» Fordringar och skulder i utlandsk valuta vérderas till ba-
lansdagens kurs.

» Kundfordringar varderas individuellt till det belopp som
berdknas inflyta.

Andamalsbestéamda medel. | posten Andamalsbestamda
medel i eget kapital redovisas dnnu inte férbrukade gdvor och
andra dndamalsbestdmda medel. Se &ven eget kapital-
rapporten efter balansrékningen.

Skuld fér erhallna ej nyttjade bidrag. Erhélina bidrag dér
villkoren &nnu inte har uppfyllts redovisas som skuld.

Avsdttningar. En avsdattning redovisas ndr Diakonia har

ett legalt eller informellt Gtagande som féljd av intraffade
hdndelser och dar Diakonia férvéntar sig att en utbetalning
kommer att krdvas for att reglera Gtaganden samt att en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar
varderas till den bésta uppskattningen av det belopp som
kommer att erlaggas.

Eventualforpliktelser. Diakonia [Gmnar upplysningar om en
eventualférpliktelse nér Diakonia har en méjlig forpliktelse
som till féljd av intr&ffade hdndelser, som inte ligger inom
Diakonias kontroll, intraffar eller uteblir, eller om Diakonia har
en befintlig forpliktelse till féljd av intrédffade hdndelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer krévas

for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillforlitlighet.

Kassaflédesanalysen. Kassaflédesanalysen upprattas en-
ligt indirekt metod och utgér frdn Verksamhetsresultat inom
den |I6pande verksamheten. Verksamhetsresultatet justeras
med ickekassaflédespdverkande poster och periodens férénd-
ringar av kundfordringar, leverantdrsskulder och féréindringar
i andra rérelsefordringar och rorelseskulder. Kassaflédes-
effekt frén investeringsverksamhet och finansieringsverksam-
het justeras ocksd for. | likvida medel ingdr kassa och bank
medel samt kortfristiga placeringar med en I6ptid kortare &n
3 manader.

Not 2. Sammandrag av intédkter och kostnader fér projekten under 2024

Verksamhet med
partner och inom

Diakonia”
Reserverade projektmedel, 1 januari 2024
Insamlade medel &ndamaéil, 1 januari 2024
Offentliga bidrag 396 352
Privatréttsliga bidrag 25905
Insamlade medel gévor och privata bidrag 4+ 892
Ovriga intdkter
Summa intdkter 2024 427 149
Mellan&stern och Nordafrika 35 447
Asien 55 843
Afrika 150 408
Latinamerika 148 962
Sverige och Globalt 76 184
Insamlings- och marknadsféringskostnader
Summa kostnader 2024 466 814
Verksamhetsresultat -39 665

Nettoutnyttjande av dndamdélsbestémda medel

Nettoutnyttjande av projektmedel

Reserverade projektmedel, 31 december 2024

Insamlade medel &ndamél, 31 december 2024

1) Se Not 1. Redovisnings- och vérderingsprinciper.
2) Andel av Diakonias Ovriga intdkter som tillférts projektmedlen.
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Admin- Insamling (exkl. Ovriga Totalt Totalt
istration projektdestinerad tillférda
insamling) medel 2

2024 2023

60 832 67 227

12480 10 335

20 499 16851 447729

1249 27 154 20 8Lk

100 62 580 67 572 61235

5307 5307 2938

21848 62580 5307 516884 532746

35 447 50 397

55 843 60 431

150 408 181111

148962 127 4ih

31953 108137 101506

9 660 9 660 10 149

31953 9 660 0 508457 531038

-10105 52 920 5307 8 427 1708

8 080 2145
14790 6 395

46042 60 832
20560 12 480

Diakonia

Not 3. Féreningens intdkter
och insamlade medel

Féreningens intakter férdelar sig enligt

féljande: 2024 2023
Insamlade medel gévor och privata bidrag 67 572 61235
Privatréttsliga bidrag 27 154 20 84kt
Offentliga bidrag 116 851 447 729
Ovriga intdkter 5 307 2938
Summa 516 854 532 746
Gavor

Gévor av ménadsgivare (autogiro) 14 386 14191
Gavor av privatpersoner 11878 11658
Gévor fran férsamlingar tillhérande Diakonias 1912 1882
huvudman

Gavor frén organisationer, féreningar & féretag 599 1020
Givande via sparande i fonder 1482 1325
Testamente 12 323 5503
Svenska Postkodlotteriet checken 20 000 20 000
Summa 62580 55 579

Privata bidrag

Varldens Barn-kampanjen 505 3109
Andra bidrag Radiohjélpen 4+ 487 2547
Summa 4 992 5 656
Summa insamlade medel gavor och privata 67 572 61235
bidrag

Privatréttsliga bidrag
Ovriga institutionella givare 27 154 20 844

Offentliga bidrag férdelar sig enligt féljande:

Sida CivSam "2 146 588 147 027
Sida Info "2 446
Sida EuroLatin * 5297 7 000
Sida Hum *® 12 372 13 514
Sv Amb. Mellanéstern ¢ 0 0
Sv. Amb. Afrika ¢ 67 187 80 601
Sv. Amb. Asien © 21819 22345
Sv. Amb. Latinamerika ¢ 37777 29 311
ECHO 26 803 L4 311
EU Mellan&stern 5306 5345
EU Afrika 9 056 34 372
EU Asien 2222 1719
EU Latinamerika 37 993 32 402
Utlandska ambassader 21439 10 558
Gender fund Burkina Faso 4890 18 326
Periodiserade anslag 18 301 2 594
Aterbetalade anslag -199 -2142
Summa 416 851 L4447 729

1) Styrelsen fér internationellt utvecklingssamarbete

2) Enheten for civila samhdallet, CivSam, ingdr i avdelningen fér globalt samarbete

3) Informations- och kommunikationsarbete, ingér i enheten fér civila samhdllet

4) Latinamerikaavdelningen, efter omorganisering finns det regionala arbetet i Latiname-
rika inom avdelningen f&r konflikt och postkonfliktsamarbete

5) Humanitéirt bist&nd - ingér i avdelningen fér konflikt- och postkonfliktsamarbete

6) Svenska ambassaders bisténdsavdelningar

Under aret har ca 170 lokalt férankrade férsamlingar pé olika satt engagerat sig for

Diakonia genom ideellt arbete. Vardet av alla dessa ideella insatser har inte redovisats i
resultatrékningen.
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Not 4. Budgetuppfdljning

Foreningens intdkter
Offentliga bidrag
Insamlade medel
Ovriga intdkter

Summa féreningens intdkter

Foreningens kostnader
Andamalskostnader
Insamlingskostnader
Administrationskostnader

Summa féreningens kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella
investeringar

Arets resultat

Férdelning av érets resultat

Arets resultat enligt
resultatrékningen

Saldo utnyttjande och reservering
av dndamdlsbestdmda medel

Nyttjande av Verksamhets- och
investeringsfonden

Kvarstéende belopp for éaret,
balanserat kapital

Utfall
2024

416 851
o4 726
5307
516 884

-466 84k
-9 669
-31953
-508 457

8 427
5742

14169

14169

-10 091

-3 453

625

Budget
2024

419 024
75 203
0

4oL 227

-456 511
-12 035
=34 474

-503 020

-8793

-8793

-8793

9 364

572

Avvikelse
202y

-2173
19 523
5307
22 657

-10 333
-10 333

2521
-5 437

17 220
5742

22 962

22 962

-10 091

-12 817
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Not 5. Resultat frdn vdrdepapper och
fordringar som dr anldggningstillgangar

Utdelningar

Vinst/férlust forséljning langfristiga placeringar

Rterforing/nedskrivning anldggningstillgangar

Summa

2024
2032
1045

3077

2023
1141
3876

5017

Not 6. Ovriga rdnteintdkter och liknande

resultatposter

Ranteintakter frén bank och resultat av valuta-

hantering

Summa

2024
3 255

3 255

2023
1645

1645

Not 7. Rantekostnader och liknande

resultatposter

Rantekostnader och dréjsmélsréintor

Summa

2024
-590
-590

2023
-1704
-1 704
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Not 8. Immateriella
anléggningstillgangar

Véardeférdndring av programvara 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérde 17 868 17 868

Rrets anskaffning -
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 17 868 17 868

Ingéende avskrivningar -17 868 -17 868

Arets avskrivningar -

Utgéende ackumulerade avskrivningar -17 868 -17 868
Utgdende restvirde enligt plan (o] (o]

Not 9. Materiella anlédggningstillgéngar

Véardeforandring av inventarier 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérde 7 249 6 811
Rrets anskaffning 217 136
Arets férsdljning och utrangering 302

Omklassificering -

Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 7 466 7 249
Ingéende avskrivningar -7 136 -6 642
Omrdkningsdifferens

Rrets avskrivningar -243 -192
ARrets férsdljning och utrangering -302
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 379 -7 136
Utgéende restvarde enligt plan 87 13

Not 11. Leasing

2024 2023
Hyresavtal Hyreskostnader Hyreskostnader
Inom 1 ar 5546 6938
Senare dn1ar-5ar 8 600 8526
Over 5 &r 1439 3783
Summa 15585 19 247

Leasingkostnader 2024 uppgick till 7 385 TSEK (6 665 TSEK).

Not 12. Férutbetalda kostnader och
upplupna intédkter

2024-12-31 2023-12-31
Férutbetalda hyror 176 4
Upplupna projektintdkter 5310 478
Férutbetalda projektkostnader 3190 2476
Ovriga poster 1078 1985
Summa 9 754 5353

Not 13. Skuld erhdlina ej nyttjade bidrag

2024-12-31 2023-12-31
Projektsaldo 46 043 60 832
Skuld till finansiérer 0 123
Forutbetalda projektmedel Sida 4 550 3 450
Férutbetalda projektmedel Swedish Embassy 16 575 L4 662
Férutbetalda projektmedel EU 15 204 31183
Forutbetalda Gender Basket 0 4+ 890
Férutbetalda projektmedel Gvriga 10 000 12 018
Summa 92 372 157 158

Not 14. Avsdttningar fér pensioner

2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar utanfér tryggandelagen* 10 201 10 210

*Avser pensionsforpliktelser for lokal personal i lokala kontor

Not 10. Langfristiga vardepappersinnehav

Innehav i fonder och motsvarande
Ingdende anskaffningsvdrde
Forvarv

Forsdljningar

Utgéende anskaffningsvarde
Utgéende redovisat vérde

Marknadsvérde

Banco Humanfond

Swedbank Robour SICA
Aktieansvar Sverige
Handelsbanken Lux
AktieAnsvar Europa
Penningmarknadsfonden
Nordea Kapitalfond

Nordea Institutionell Kortranta
SEB fonder

Summa

Sedan 2009 har Diakonia ett avtal med Nordea fér férvaltning av Diakonias vardepapper.
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2024 2023
175 430 166 908
19 837 22 646
-16 868 -4 124
178 399 175 430
178 399 175 430
203 271 191178
2024 2024
Bokfért varde Marknadsvirde
10 699 27 038
439 2020
84 345
98 123
0 0
21982 23714
141 679 144 555
1161 1458
2257 4 018
178 399 203 271
Diakonia

Not 15. Ovriga avsdttningar

2024-12-31 2023-12-31
Avsattningar for incidenter 9 480 8 4150

Not 16. Léner, andra ersattningar och
sociala kostnader

2024 2023
Generalsekreterare* o2 oM
Personal i Sverige 22 639 20 861
Personal med utlandsavtal 3774 5371
Lokalanstéllda 64 684 66 197
Summa Iéner och erséttningar 92 039 93 340
*Lénekostnader Sverigeanstdllda 23 581 21772
Sociala kostnader fér Sverigeanstallda 8 250 8292
Pensionskostnader fér Sverigeanstdallda 3034 2 446

*Varav bruttoldnebelopp fér organisationens generalsekreterare var 942
TSEK (911 TSEK), inga avtalade villkor vid avslut av tjénst. Av pensionskost-
nader avser 248 TSEK (141 TSEK) organisationens generalsekreterare.
Generalsekreterarens bruttolén var vid drsslut 77,2 TSEK (74,8)/mé&n. All
personal med svenskt anstdliningsavtal omfattas av kollektivavtal. Styrelse-
ordférande arvoderas manatligen med 14 procent av prisbasbelopp, enligt
beslut p& &rsméatet 2019. Ovriga styrelseledamdterna har ej erhdllit arvode
fréin Diakonia for sitt arbete. Ersattning for férlorad arbetsinkomst kan utgé.

2024 2023
Léner och andra Personal  All personal Personal  All personal
ersattningar med i Diakonia med i Diakonia
férdelade per Sverige- Sverige-
region uppgér till avtal avtal
féljande:
Sverige 23 581 23 581 21772 21772
Mellandstern 819 12023 1191 12 318
Asien 895 11985 81 11247
Afrika 1737 26 330 2092 22278
Latinamerika 324 18119 1277 25725
Summa 27 355 92 039 27 143 93 340

Not 17. Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

2024-12-31 2023-12-31
Semesterléner 2383 2 251
Upplupna sociala avgifter 581 565
Sarskild 16neskatt 777 1679
Ovriga poster, personal 2685 1583
Upplupna projektkostnader 146 999
Ovriga poster 13 676 16 948
Summa 20 248 24 025
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Not 18. Medelantal anstallda

2024 2023
Antal Varav Antal Varav

heltids- mén heltids- mén

tjdnster tjdinster
Avtalsform
Personal i Sverige 40 30% 43 28%
Personal med 8 25% 12 33%
svenskt utlands-
avtal
Antal anstéllda 191 141 % 200 L45%
med lokala avtal
Summa 239 39% 255 42 %
Geografisk
placering
Sverige 40 30 % 43 28%
Mellanéstern 17 38 % 20 32%
Asien 38 40 % 40 41%
Afrika 85 49 % 85 59%
Latinamerika 59 29 % 67 32%
Summa 239 39 % 255 42 %
Styrelse- Antal Varav Antal Varav
ledaméter och per den mdén per den mdén
ledande 2024-12-31 2023-12-31
befattningshavare
Styrelseledaméter 10 33 % 1 45%
Generalsekreterare 1 45% 1 45%

och ledningsgrupp

Not 19. Uppskattningar och
bedémningar

Diakonia gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. Fér Diakonia
omfattar dessa bedémningar framst ej nyttjade bidrag. De uppskattningar for
redovisningséindamal som blir féljiden av dessa kommer, definitionsmassigt,
sdllan att fullt ut motsvara det verkliga.

Not 20. Héndelser efter drets utgéng

Diakonias nya organisationsstruktur bérjade gélla frén férsta januari 2025,
&tfoljt av en uppdaterad delegationsordning och en ny finansiell struktur.

Den snabbt férdanderliga omvarldssituationen dér USA har intagit en ny och
opdlitlig roll skapar stor osdkerhet, vilket dven péverkar Diakonias verksamhet.
Kontinuerlig omvérlds- och riskanalys genomférs och beredskapsplaner har
tagits fram for att hantera situationen.

USA:s dramatiska beslut att stanga ner USAID:s verksamhet med omedelbar
verkan har haft direkt p&verkan p& ménga manniskors liv. Konsekvenserna kan
&nnu inte fullt dverskddas, men det kommer att péverka den globala bistands-
arkitekturen, det svenska bistdndet och indirekt Gven Diakonias program och
verksamhet. Analys av effekterna ar pégdende.

Den svenska regeringens minskning av bisténdet bedéms leda till att
Diakonias verksamhet och omsattning kommer att minska pd ett betydande
satt under kommande ér.

I mars tog Diakonia emot 20 miljoner kronor fran Svenska Postkodlotteriet.
Pengarna anvénds framst i det ldngsiktiga arbetet med ménskliga rattigheter,
demokrati och jamstdlldhet.

Diakonia ldmnade in en ny femarsansdkan till Sida Civsam i februari, men
osdkerheten vad gdller finansiering fér 2026 och framéat &r stor.

Bromma, Sverige den dag som framgér av vér elektroniska underskrift

Pether Nordin Ordférande
Anette Drewitz Vice ordférande
Hannah Akuffo

Anders Berntell

Ulrika Erkenborn Rugumayo
Eva Eriksson

Therese Garmstedt

Emma Harrysson

Marie Lackenbauer

Andreas Linderyd

Mattias Brunander, Generalsekreterare
Min revisionsberdttelse har Iamnats den dag som framgér av min elektro-

niska underskrift .
Erik Albenius, Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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REVISIONSBERATTELSE

Till Grsmétet i Diakonia, org.nr 802017-3517
Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfért en revision av drsredovisningen for
Diakonia for &r 2024. Féreningens drsredovisning ingar
pd sidorna 24-41 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger eni alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
féreningens finansiella stdllining per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for
aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberdattelsen
ar férenlig med &rsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att drsmétet faststaller
resultatrdkningen och balansrékningen for féreningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrackliga och dndamélsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Annan information &in drsredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information
an arsredovisningen och &terfinns pd sidorna

1-23 (Arsberdttelse) och sidorna 44-57 och 59
(Hallbarhetsrapport). Det @r styrelsen som som har
ansvaret fér den andra informationen.

Mitt uttalande avseende drsredovisningen omfattar
inte denna information och jag gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med min revision av &rsredovisningen ar
det mitt ansvar att I&sa den information som identifieras
ovan och dvervéiga om informationen i vésentlig
utstrdckning @r oférenlig med drsredovisningen. Vid
denna genomgdng beaktar jag Gven den kunskap
jag i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i évrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om jag, baserat pé det arbete som har utférts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet,
ar jag skyldiga att rapportera detta. Jag har inget att
rapportera i det avseendet.
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Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér att
Arsredovisningen upprdttas och att den ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer
ar ndédvandig for att uppratta en drsredovisning som
inte innehdller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen ansvarar
styrelsen for bedémningen av féreningens férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om styrelsen avser att upplésa féreningen,
upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal &r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida d&rsredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pd misstag, och att [dmna en
revisionsberdttelse som innehdller mina uttalanden.
Rimlig sdkerhet &ér en hég grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en s@dan finns. Felaktigheter
kan uppsté pé grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas péverka de ekonomiska beslut
som anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvdnder jag
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instdlining under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och bedémer jag riskerna for vésentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller p& misstag, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa
risker och inh@mtar revisionsbevis som dr tillrGckliga
och dndamadlsenliga fér att utgdra en grund fér mina
uttalanden. Risken fér att inte upptécka en vasentlig
felaktighet till fljd av oegentligheter Gr hogre &n
for en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller &sidosdttande av intern
kontroll.

Diakonia

« skaffar jag mig en forstdelse av den del av
féreningens interna kontroll som har betydelse fér
min revision for att utforma granskningsétgdrder som
ar lampliga med hdnsyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna
kontrollen.

« utvarderar jag ldmpligheten i de
redovisningsprinciper som anvands och rimligheten
i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om Idmpligheten i att
styrelsen anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av &rsredovisningen. Jag drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller férhéllanden som kan ledai till
betydande tvivel om féreningens férméga att
fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vdsentlig ostkerhetsfaktor, méste
jag i revisionsberattelsen fasta uppmdarksamheten
pd upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om séddana
upplysningar ar otillréickliga, modifiera uttalandet
om @rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pé de
revisionsbevis som inh&dmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser
eller férhallanden goéra att en férening inte langre kan
fortsatta verksamheten.

« utvdrderar jag den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen,
ddribland upplysningarna, och om &rsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sGtt som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Jag mdste ocksd informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som
jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalande
UtSver min revision av @rsredovisningen har jag dven
utfdrt en revision av styrelsens férvaltning foér Diakonia
for ar 2024,

Jag tillstyrker att drsmétet beviljar styrelsens
ledamdter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Arsredovisning 2024

Grund fér uttalande
Jag har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r oberoende i
férhallande till féreningen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat
ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund fér mitt
uttalande.

Styrelsens ansvar
Det &rr styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av férvaltningen, och
ddarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&dmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot i ndgot
vasentligt avseende féretagit négon &tgdrd eller gjort
sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig stikerhet @r en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka
atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvdnder jag professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen grundar
sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsétgdrder som utférs baseras
pd min professionella bedémning med utgdngspunkt
i risk och vasentlighet. Det innebdr att jag fokuserar
granskningen p& sddana atgdrder, omrdden och
férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och
ddr avsteg och &vertrddelser skulle ha sarskild betydelse
for féreningens situation. Jag gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgdarder och
andra férhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande
om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgdr av min elektroniska
underskrift

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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Lotiko Joshua och Sophia Achau bor i den
lilla byn Ptkii i delstaten Baringo i Kenya.
De har, liksom ménga andra familjer har,
fatt hjalp att bland annat gréva dammar
for att samla regnvatten. Skérdarna har
6kat och deras odlingsmark har blivit en
gron oas i det torra landskapet.

HALLBARHETS-
RAPPORT 2024

Om den hdér rapporten:

Denna rapport avser verksamhetsdaret 2024. Diakonia redovisar sedan 2017 sitt hdllbarhetsarbete enligt krav i drsredovisningslagen
avseende hdllbarhetsrapportering. Vi inspireras av Global Reporting Initiatives (GRI), ett ramverk for héllbarhetsrapportering.
Redovisningen omfattar hela Diakonias verksamhet, bé&de i Sverige och internationellt. Hallbarhetsrapporten har utarbetats av
Diakonias ledningsgrupp och godkdnts av styrelsen. Den &r en del av drsberattelsen och omfattas av PWC:s granskning. Rapporten
l&ggs fram pd& drsmétet, som &r Diakonias hégsta beslutande organ.

DARINIA YOoawDT] (0104

Hallbarhet i Diakonia

| denna rapport presenterar vi hur vi arbetar fér
ekonomisk, social och miljémdssig héllbarhet,
samt vara insatser fér att minimera de negativa
effekterna av vér verksamhet. Vi redogér for
véra viktigaste hallbarhetsfradgor — varfér de ar
relevanta for oss, hur vi arbetar med dem, hur vi
féljer upp samt hur vi styr verksamheten och vért
héllbarhetsarbete.

Hallbarhet &r en sjélvklar och integrerad del av
Diakonias arbete. Allt vi gor syftar till att skapa
en hdllbar vérld dér alla ménniskor har samma
tillgéng till grundldggande rattigheter, resurser
och méjligheter. Vi arbetar rattighetsbaserat och
utgdr fran véra feministiska principer. Det utgor
grunden for vart ldngsiktiga utvecklingsarbete,
vara humanitéra insatser och var pdverkan och
mobilisering.

Tillsammans med cirka 350 samarbets-
organisationer vdrlden 6ver arbetar vi for att
paverka beslutsfattare och stdrka rattighetsbarare
— sdrskilt kvinnor och andra marginaliserade
grupper — sé att de sjdlva kan ta sig ur fattigdom
och fértryck. Vart arbete fokuserar pd ménskliga
rattigheter, demokrati och jamstdlldhet. Dessa tre
omrdaden dr tatt sammanldnkade och utgér, enligt
var erfarenhet och expertis, den mest effektiva

vagen for att bidra till en hallbar varld.

Som en del av vart arbete tar vi oss an
de globala klimatutmaningarna och verkar
for en héllbar anvéndning av naturresurser.

Detta &r avgorande for att skapa fredliga och
motst&ndskraftiga samhdallen. Véra 16sningar
bygger pd erkénnandet att det framst ar rika
|&dnder som bdr ansvaret foér klimatkrisen.
Konsekvenserna av klimatféréndringar,
miljoférstoring och v@ldsamma konflikter riskerar
att férvdrra fattigdom och ojamlikhet, sarskilt i
redan utsatta och fattiga Iander.

Vi genomfér humanitdra insatser framst i
omrdden ddér vi redan har en ndrvaro, vilket
sdkerstdller lokal férankring och kéinnedom. |
dessa insatser prioriterar vi kvinnors perspektiv,
erfarenheter och aktiva deltagande — en
avgdrande faktor fér att uppnd ladngsiktiga och
héllbara resultat.

Grundorsakerna till fattigdom, vald och fértryck
ar ofta djupt rotade i orattvisa globala politiska
och ekonomiska strukturer. Dérfér bedriver vi éiven
politiskt p&verkansarbete i Sverige och inom EU.
Vi engagerar mdnniskor i Sverige for att sprida
kunskap om globala utvecklingsfrégor, vart arbete
runt om i vérlden och vdra évergripande frégor.

FN:s globala hallbarhetsmal

Diakonia arbetar fér att FN:s 17 globala
héllbarhetsmal i Agenda 2030 ska uppnds. Agenda
2030 ar en handlingsplan med mal fér omstélining
till ett hallbart samhdlle. Agenda 2030:s mél och
delmal ar integrerade och odelbara och omfattar
samtliga tre dimensioner av héllbar utveckling:

den ekonomiska, den sociala och den miljémdassiga
Hallbarhetsmdlen dr inriktade p& att utrota alla
former av fattigdom, bekdmpa ordattvisor och
ojamlikheter, framja fred och rdattvisa och motverka
klimatférandringar. Samtidigt inkluderas alla i
samhdllsutvecklingen. Som universellt antaget
A&tagande kan Agenda 2030 anvéndas fér att driva
rattighetsbdrares och samarbetsorganisationers

krav framat. Lokalt deltagande och engagemang
ar viktiga faktorer fér att mélen ska kunna nés.
Diakonias arbete bidrar framst till de globala
héllbarhetsmélen 1, 2, 5, 8, 10, 13, 16 och 17.
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Hallbarhetsarbetets
tre huvudomraden:

Ekonomiskt ansvar

Diakonias medel ska anvdndas pd bdasta
mdjliga satt. De ska bidra till en héllbar

férandring fér de mdnniskor vars

réttigheter inte respekteras. Vi tar
ansvar fér de resurser som Diakonia till-
delas, presenterar resultaten 6ppet och
valkomnar klagomal ndr vi brister i véra

ataganden sé att vi kan férbattra oss.

i

Socialt ansvar
Diakonias verksamhet framjar
de universellt erkdnda ménskliga
rattigheterna, sd att alla ménniskor
kan leva ett liv fritt fran fattigdom
och fértryck. Vi sGtter manniskor vars
rattigheter inte respekteras i fokus
och utgér frén deras behov i allt vért
arbete. Diakonia har fattat beslut
om att all verksamhet ska utgd frén
vara feministiska principer och bidra
till jamstalldhet. Diakonia tar ansvar
som arbetsgivare och framjar en
inkluderande, hdlsosam och sdker
arbetsplats som préglas av véra
vérderingar och kénslan av att vara
ett Diakonia.

Ansvar fér miljon
Klimatférandringarna ér ett hot mot
mdnniskans Sverlevnad och slér hardast
mot fattiga Iander. Darfér samarbetar
Diakonia med organisationer som verkar
fér en héllbar utveckling, klimatrattvisa
och som frdmjar motstdndskraft och
anpassningsférmaga. Vi strévar ocksé
efter att minimera Diakonias eget
negativa avtryck pé miljon.

Vara prioriterade
omrdden

Diakonia har genomfért en vasentlighetsanalys

och gjort en bedémning och ett urval av de
hallbarhetsfrdgor som &r mest vésentliga for
Diakonia att fokusera pd. Dialog férs kontinuerligt
med samarbetsorganisationer, rattighetsbdrare
och andra intressenter foér att sdkerstdlla

fortsatt relevans. Omré&dena har grupperats i tre
ansvarsomrdden: ekonomiskt ansvar, socialt ansvar
och ansvar fér miljén.

Nar Ayesha var 52 &r ggmmal dog hennes man plétsligt. Hon blev
&nka och ensam ansvarig fér tre barn och familjens f6érsérjning.

Hon fann stéd och gemenskap i kvinnoféreningen som Diakonias
samarbetsorganisation Viluthu organiserar. Ayesha blev snart en
ledargestalt och hon inség att ett stort problem i byn var att kvinnor
skuldsatt sig genom mikroldn. Indrivare kom hem till kvinnorna nér
mé&nnen var borta, och skuldsdttningen ledde till konflikter, skilsmdssor
och i vissa fall sjlvmord. Genom sitt engagemang lyckades Ayesha
stoppa en lag som skulle strama upp aterbetalningsreglerna fér
mikrol&n ytterligare. *Jag &r sé glad att jag gjorde det har”, sdger
Ayesha, som tidigare aldrig hade skrivit under ett juridiskt dokument.
”Nu ké&nner jag mig som stdl-kvinnan”.

Diakonia

Sa styr vi vart
hallbarhetsarbete

Diakonias héllbarhetsstyrning handlar om att
sdkerstdlla att all verksamhet bedrivs pd ett

Oppet och ansvarsfullt satt. Diakonia ar certifierat
enligt Core Humanitarian Standard (CHS), vilket
garanterar att vi har robusta system och processer
dar kvalitet och transparens &r grundpelare. Vi
tilldmpar COSO:s internationella ramverk for
riskhantering.

Diakonias styrelse har ett évergripande ansvar
for organisationens riskhantering, interna styrning
och kontroll. Generalsekreteraren ansvarar fér
att policyer, riktlinjer, instruktioner och rutiner
genomférs och ger stéd och vdgledning i det
dagliga arbetet.

Uppféljning, utvardering och ldarande

Diakonias riktlinjer fér planering, uppféljning,
utvardering och lGrande ar vart viktigaste
styrdokument fér internkontroll. Det ska sékerstdlla
att medel anvdnds pé ratt satt och att vi uppnar
férvantade resultat.

Vara metoder ger oss férutsdttningar att
identifiera, integrera och anpassa vart arbete
utifrén de ladrdomar vi gor. Vi kvalitetssakrar
alla processer for att de ska vara effektiva och
dndamadalsenliga. Det garanterar ocksé en tillforlitlig
redovisning och att lagar och férordningar féljs.

Vi har en uppférandekod

Syftet med Diakonias uppférandekod &r att
beskriva anstdalldas och externa konsulters ansvar
i férhallande till de ménniskor Diakonia arbetar for.
Uppférandekoden ska ge Diakonias medarbetare
en forstdelse fér hur de férvantas upptrdda och
vilka skyldigheter de har.

Alla som representerar Diakonia ska upptrdada
enligt var uppférandekod och gdllande lagstiftning.
Alla &r ocksé skyldiga att férhindra oegentligheter,
som korruption, bedrdgerier, sexuellt utnyttjande
och &vergrepp samt att se till att inga barn
kommer till skada. Chefer pd alla nivéer inom

Hallbarhetsrapport 2024

For att f6lja upp organisationens dtaganden har
Diakonia antagit flera ramverk, styrdokument och
riktlinjer.
Overgripande policy och strategier Diakonias stadgar
Global policy
Global strategi
Global verksamhetsplan
Delegationsordning
Jamstdalldhetspolicy
PMEL Handbok
Humanitar policy
Global riskbeddmning
Policy fér partnerskap
Ekonomiskt ansvar Riktlinjer fér att motverka korruption
Placeringspolicy

Strategi fér global resursmobilise-
ring och finansiell hallbarhet

Riktlinjer fér upphandling

Riktlinjer for finansiell och
administrativ uppfdljning

Social hallbarhet Uppférandekod
HR-policy
Globala anstdliningsvillkor
Arbetsmiljpolicy
Policy fér skydd av barn

Policy samt riktlinjer fér klagomal
och incidenthantering

Riktlinjer fér transparens och
ansvarstagande

Policy fér att motverka sexuella
trakasserier och 6vergrepp

Global I6nepolicy

Riktlinjer fér anvéndning av en
feministisk grund i Diakonias
jamstalldhetsarbete

Miljoméssig héllbarhet Miljépolicy

Genomférandeplan
fér miljéataganden

Diakonia har ansvar fér att all personal kdnner
till uppférandekodens innehéll och hur den ska
tilldémpas. For att folja upp organisationens
&taganden har Diakonia antagit flera ramverk,
styrdokument och riktlinjer.
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Under &ret har Diakonia ytterligare starkt sitt arbete for feminism och kvinnors rattigheter i Mellanéstern och Nordafrika. Diakonas samarbets-
organisationer och feministiska initiativ i regionen har traffats fér att utbyta erfarenheter och véssa sina strategier. Foto: Kareem Yasouh

Vi arbetar med riskhantering

Diakonias verksamhet &r férenad med risker. |
mdnga av de l&nder dar vi arbetar &r den politiska,
sociala och ekonomiska situationen instabil.
Diakonias samarbetsorganisationer verkar ofta

i kontexter dér manniskor stér infér stora risker
kopplade till politiskt fértryck, krénkningar

av mdnskliga rattigheter, vdpnade konflikter

och naturkatastrofer. Korruptionen @r utbredd

och genomsyrar alla niv@er i samhdallet. Varje

ar genomfdr styrelsen, ledningsgruppen och
programnivdn riskanalyser dér b&de interna

och externa faktorer vags in. Diakonia anvdnder
COSO-modellen, ett globalt ramverk fér riskanalys
och riskhantering, fér att berdkna hur allvarlig en
risk &@r for verksamheten.

Vi arbetar mot korruption

Det kommer inte att gé att uppnd FN:s globala
héllbarhetsmal utan att bekdmpa korruption

i alla dess former, inklusive lllicit Financial

Flows (IFF:s), vilket ar ett bredare begrepp som
inkluderar korruption, skatteflykt och andra
kriminella fldden. Korruption drabbar ytterst
enskilda individer, sdrskilt kvinnor och barn, och
ar ett av de storsta hindren for jamstdalldhet.

Vi @r 6vertygade om att civilsamhdllet har en
viktig roll i att évervaka, granska och motverka
korruption globalt. Diakonia har verksamhet

i lander ddar risken foér korruption @r hég. Att
arbeta mot korruption utgér en viktig del av vart
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2024 ars allvarligaste risker pé global nivé

Risk Riskhantering

Sdkerhetsrisker Implementering av det globala
sdkerhetsramverket

Kontinuerligt uppdatering av
sdkerhetsplaner och kriskommunika-
tionsplaner

Okad kapacitet for risk- och sé-
kerhetsanalys och férebyggande
insatser i Diakonia

Mgjlighet att arbeta hemifran samt
till viss mén begransad narvaro av
internationell personal.

Krympande demokratiskt Okad kunskap och kompetens inom

utrymme i verksamhetslénder organisationen

Starkt paverkansarbete och insam-
ling f6r att sdkerstdlla fortsatta
insatser i Iéinder ddr situationer ar
kritisk

Okad kapacitet fér beredskap och
handling
Starkt digital sckerhet pé alla nivéer

Risker relaterade till miljé och Oka kapaciteten fr miljsintegrering

klimat bland personal och partners

Implementera miljéledningssystemet
i Diakonia samt 6ka kapaciteten att
genomféra katastrofriskhantering
bland personal och partners

Finansiell héllbarhet Implementering av strategin for
resursmobilisering och finansiell

héllbarhet

Organisatoriska férandringar for att
anpassa struktur och verksamhet till
férandringar i omvarlden och nya
ekonomiska férutsattningar

Kostnadseffektivitetsanalyser och
atgarder tilldmpas for att sGkerstalla
kostnadstéickning

Férebyggande av finansiella risker

Diakonia

paverkansarbete, véra program och véart arbete
med att stdrka v@ra samarbetsorganisationer.

Vi har antagit principer och riktlinjer som utgér
organisationens ramverk i antikorruptionsarbetet
och arbetar kontinuerligt med att stdrka
kapaciteten fér internkontroll med fokus pé&
riskanalys och riskhantering samt att férebygga
korruption. Det inkluderar interna utbildningar och
arbete med béde intern och extern granskning
och uppféljning av s&vdl projekt som verksamhet
pd land- och regionkontor.

Klagomélsmekanism och incidenthantering
Diakonias arbete med klagomél och incidenter
styrs av en policy och sdrskilda riktlinjer. Vi

har ett system f6ér att hantera klagomal — en
klagomélsmekanism. Definierade rutiner och
beslutsprocesser gor det majligt fér alla att pé
ett sakert satt ge feedback, ta upp problem och
rapportera avvikelser eller brott mot Diakonias
dtaganden. Pa sé sdatt kan vi ta itu med och IGra
av drenden som har hanterats. Rapportering av
brister kan ske direkt till vér personal, i lokala
klagomalsrapporteringssystem eller via ett
visselbldsarsystem pé Diakonias hemsida.

Under 2024 uppgick antalet nyanmdlda
drenden till 7. Det &r en minskning med 3 fall
j@mfoért med 2023. Av de nya fallen handlade 3
om samarbetsorganisationer och 4 om Diakonias
personal. Det totala antalet pdgdende drenden
under 2024 var 25 (18 frén 2023 och 7 nya drenden
202Y4). Diakonia avslutade totalt 16 drenden, 11 av
dem var partnerrelaterade och 5 gdllde Diakonias
personal. | de avslutade partnerrelaterade fallen
fastslogs atgdarder for fortsatt kapacitetsstarkning
och handlingsplaner fér att stdrka administrativa
rutiner. Av de 5 fall som involverade Diakonias
personal har samtliga avskrivits utan disciplindra
atgdarder, men med ytterligare vdgledning av
ndrmaste chef.

| Kongo-Kinshasa far ungdomar som har hamnat snett méjlighet
att delta gratis i vér samarbetsorganisation CFS Gothia Kimpeses
fotbollsskola. Genom fotbollen fér de négot positivt att géra

pé fritiden och en chans att komma in i samhdllet. De lar sig
ansvarstagande och trénar pd att umgds i grupp. De deltar ocksé
i samlingar som handlar om motivation, gruppdynamik och social
inkludering. Foto: Julia Sjéstrém
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Diakonias intressenter

Réttighetsbirare

Samarbets-
organisationer

Huvudmdéin

Supportrar och
ambassadérer i
Sverige

Natverk och
allianser

Beslutsfattare och
tjéinstepersoner

Privata sektorn

Privata och
institutionella
givare

Diakonias
medarbetare

Leverantérer

Medier

Alla manniskor &r rattighetsbarare. Men
Diakonia arbetar fér manniskor som inte far
sina grundldggande madnskliga rattigheter
tillgodosedda. Rattighetsbdrarna dr den
viktigaste drivkraften i féréindringsarbetet.

Icke-statliga organisationer som tillsammans
med rattighetsbarare arbetar for en héllbar
féréindring. Det kan vara pé lokal, nationell,
regional och internationell niva.

Huvudménnen &r Equmeniakyrkan och Svenska
Alliansmissionen. De tillsétter ledamé&terna

i Diakonias styrelse och ger Diakonia mandat
och legitimitet.

Kan vara férsamlingar, ambassaddrer och
enskilda individer i Sverige. De utgér grunden
for vart pdverkansarbete i Sverige och ger stéd
till det globala arbetet.

Plattformar dér civilsamhdillet kan samordna
sig, utbyta kunskaper och erfarenheter och
arbeta gemensamt med paverkansfrégor.
Plattformarna kan vara pé lokal, nationell och
global nivé.

Ménniskor som arbetar pé institutioner med
maktstdlining som exempelvis myndigheter,
departement och politiska partier. De har
ansvar for att lagar och formella krav féljs.
Deras stdllning och inflytande &r avgérande
for att skapa en rattvis, héllbar och jamlik
varld.

Féretag i alla storlekar som kan bidra till, eller
motverka, en hdllbar utveckling och respekt
fér manskliga rattigheter.

Institutioner, férsamlingar, féretag och
privatpersoner som bidrar till att finansiera
Diakonias verksamhet.

Alla Diakonias medarbetare vérlden Gver som
bidrar till féréndring i sina olika roller.

Féretag som férser Diakonia med varor och
tjcinster som behdvs fér att driva verksam-
heten. Héllbarhetsaspekten &r ett viktigt
kriterium ndr vi valjer leverantérer.

Redaktioner och journalister som har mgjlighet
att 8ka allmanhetens kunskap i frdgor som

rér global rattvisa, vilket i sin tur kan paverka
opinionen och politiska beslut.
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EKONOMISKT ANSVAR

For Diakonia innefattar ekonomisk
hallbarhet bland annat att félja lagar,
att insamling och resursmobilisering
genomfors etiskt och effektivt, att
ekonomi och verksamhet skots och foljs
upp transparent och korrekt samt att
rutiner och kontrolimekanismer finns pé&
plats och anvands.

Diakonia driver tillsammans med flera andra organisationer en
arbetsgrupp fér feminism, maskuliniteter och hbtqi-rattigheter.
Hér héller en av gruppmedlemmarna i en ledarutbildning fér lokala
organisationer och aktivister. Syftet &r att utmana konservativa
normer kring kén och sexuell identitet. Lokala ledare verkar nu for
6kad jémstdlldhet och respekt fér hbtqgi-rattigheter i sina byar och
organisationer.
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Direkt ekonomiskt viirde genererat och
distribuerat

Diakonias ekonomiska resultat framgér av
drsredovisningen, sidan 24. Under 2024 minskade
Diakonias intdkter och uppgick till 532,7 miljoner
kronor. Av drets intékter har 490,0 miljoner anvénts
till Gndamélskostnader.

Ansvarsfull kapitalférvaltning

Diakonia strévar efter att ha en ansvarsfull
kapitalférvaltning. Vér placeringspolicy betonar
vikten av att véga in miljdmdssiga, sociala och
etiska hdnsyn i samband med investeringar.
Diakonia tar aktivt avstdnd frdn och vdagrar att
investera i verksamhet som omfattar vapen,
pornografi, alkohol, tobak eller fossila energikallor.
Dessutom arbetar Diakonia for att paverka féretag
och banker att ta ansvar och férbattra sitt arbete
ndr det gdller till exempel manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljéfrdgor och korruption.

Andamalskostnader
fordelade per region

Mellandstern och
Nordafrika 8 %

Sverige och
globalt 16 %

Asien 12 %
o

Afrika
® 32 %
o
Latinamerika 32 %
Diakonia

Finansiell hallbarhet och kostnadseffektivitet
Under 2024 genomfdrde Diakonia en organisatorisk
omstrukturering for att uppné en I&ngsiktigt
héllbar och mer effektiv organisationsstruktur.
Syftet ar att optimera resurser och stdrka
verksamheten i ldnderna, med fokus pd& véra
samarbetsorganisationer och rattighetsbarare.
En ny finansiell struktur och riktlinjer fér att 6ka
kostnadstdckning i nya avtal férvantades bli
klara i bérjan pd 2025. Ett globalt servicecenter
for finansiell férvaltning etablerades i Chiang

Mai och har testats under 2024. Vér strategi fér
global resursmobilisering och finansiell hallbarhet
implementerades enligt plan under 2024 men det
rédde stor osdkerhet om finansieringsméjligheter
for 2025 och framdt eftersom svensk
bistdndspolitik férdndras och bistdnd fasas ut frén
flera av Diakonias verksamhetsldnder. Diakonia
har darfor starkt sitt fokus pé resursmobilisering.
Diakonia har @ven utvecklat nya rutiner for

att stdrka riskmedvetenhet och férebyggande
atgdrder i avtalshantering.

Diakonia har under éret uppndtt goda resultat
for insamling av medel och sett fortsatt stort
engagemang frdn béde privatpersoner och
férsamlingar. | synnerhet insamlingen till
krigsdrabbade i Palestina har berért ménga.
Antalet aktiva givare fortsatte att véxa stabilt.
Allt vart insamlingsarbete prdaglas av ett etiskt
forhélliningssatt och bidrar aktivt till att nd vara
globala mdl. Vi arbetar utifrdn véldefinierade
strategier pé lokal, regional och global niva, alltid
med fokus pé& de mest utsatta mdnniskorna. Fér att
sdkerstdlla en ldngsiktigt héllbar ekonomi arbetar
vi stdndigt med att diversifiera vara inkomstkallor,
oka antalet gévor och utveckla nya samarbeten.

Upphandlingsrutiner

Diakonias riktlinjer fér upphandling ska tilldmpas

vid alla inkdp ddr Diakonias medel anvénds for

att betala for varor och konsulttjénster. Diakonias
upphandlingar ska géras med respekt fér, och skydd
av, madnskliga rattigheter enligt de konventioner som
definieras i internationella arbetsstandarder i ILO,
International Labour Organisation. Genusperspektiv
och miljdperspektiv ska tillimpas pé alla
upphandlingsprocesser.
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Diakonias intakter
fordelar sig enligt

oo o
foljande:
’ -
Offentliga Insamlade Privatrattsliga
bidrag medel bidrag

Fordelning offentliga
medel:

[ Sida Civsam (enheten EU (13 %)
for civila samhallet)
(35 %) Il ECHO (6 %)
. Sida Latinamerika Utldndska
(%) ambassader (5 %)

[ Sida (enheten for Il Gender fund (1 %)

h itart bistdnd
(Su;:)cnl Girt bistand) Periodiseringar (4 %)

. Svenska ambassaders
bistdndsavdelningar
(Utrikesdepartementet)
(30 %)

51



Naturen skyddar oss

— Mina férdldrar Idrde mig att vi méste ta hand
om platsen vi dr pd. Vi dricker vatten, s& vi méste
ta hand om kallorna. Vi bor i skogen, sé vi méste
skydda skogen. Vi ater fisk, sé vi méste ta hand

om floden. Vi tror att marken dr besjalad. Nar vi
skyddar naturen kommer den att skydda oss, sdger
Noi Nuhae, som dr andlig ledare i Ban Huay Rai
och Huay Ngu. Han tillhér Karenfolket och bor i
norra Thailand. Har har han och hans folk IGnge
kadmpat for att skydda sitt kulturella arv och sdkra
sina landrdttigheter. Med stdd fran Diakonias
samarbetsorganisation Northern Development
Foundation, NDF, kombinerar de traditionell
kunskap med modernt paverkansarbete for att
bevara sina skogar och sitt levnadssatt.
Karenfolket har lange diskriminerats och
kommersiella jordbruksmetoder har paverkat deras
forsérjning. Nya grédor och monokulturer hotar
den kdnsliga ekologiska balansen som folket har
bevarat i drhundraden.

— Om vi forlorar marken, forlorar vi inte bara var
forsorjning utan ocksé var koppling till vilka vi

ar. Vi maste skydda var mark, fér om vi inte gor
det, kommer skogen att férsvinna. Affarsman kan
férvandla v&r mark till majs- eller kassavafalt och
forstéra ekosystemet, séger Noi Nuhae.

— Forut ville staten gora hela det hér omradet till
nationalpark, men med stéd frdn NDF kunde vi
behdlla kontrollen &ver vér mark, sdger Noi Nuhae.
Trots ménga utmaningar finns nu hopp, sarskilt
bland de unga. De kartldgger sina territorier och

samlar information om folkets relation med skogen.

Genom samarbete och dialog bygger nu byborna
en framtid ddr deras kulturella och andliga
koppling till marken inte bara bevaras utan ocksd
hyllas som en del av Thailands méangsidiga kultur.
| december 2024 hade 23 officiellt skyddade
kulturzoner inrGttats i Thailand, vilket tyder p&

ett 6kat erkéinnande for urfolkens rattigheter och
traditioner.

SOCIALT ANSVAR

Fér Diakonia betyder social hallbarhet
att all verksamhet genomsyras av ett
rattighetsperspektiv och utgar fran
feministiska principer.

Diakonias humanitéra arbete styrs
av de humanitdra principerna om
humanitet, opartiskhet, neutralitet och
oberoende. Diakonia tror p& mdnniskors
formdaga att tillsammans dstadkomma
positiv férdndring.

Var personal dr vér stérsta tillgang
och vi vill fradmja en kultur som praglas
av vara grundvdrderingar — solidaritet,
rattvisa, mod, &tagande och ansvar.

Jamstalldhet
Diakonias jamstdlldhetsarbete bygger pé principen
att varje mdnniska, oavsett kén, sexuell Idggning,
kénsidentitet eller kdnsuttryck ska ha makt,
kunskap och resurser att forma sitt eget liv och
det samhdlle hon lever i. Vi vill motverka destruktiv
maktutévning ddr vi verkar, och se 6ver vara egna
metoder. V&rt mél &r att arbeta i enlighet med
Diakonias feministiska principer for att identifiera
och motverka patriarkala vdrderingar i vart eget
arbete, i religios tradition och i samhdllet i stort. Vi
ser att detta ar nyckeln till ett transformativt arbete
for jamstalldhet.

Under 2024 fortsatte arbetet for att
stérka Diakonias personals kapacitet att
tilldmpa Diakonias feministiska principer
och att féra en konstruktiv dialog med vara
samarbetsorganisationer. Vi har éven utvecklat
metoder for att sdkerstdlla att programarbetet
bygger pd feministiska omvdarlds- och
maktanalyser och skapat énnu battre
forutsattningar for att vara allierade till véra
samarbetsorganisationer. Diakonia har under dret
stottat specifika jamstalldhetsprojekt och framjat
jamstadlldhetsintegrering i alla andra projekt. Var
partnerskapspolicy inkluderar ett mal att minst en
tredjedel av den totala partnerfinansieringen ska
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Diakonia som

arbetsgivare
40
Sverige
-~
aden 239 Ak
.__ heltldS' __.
anstallda

:"v

1
Mellandstern 6

59
Latinamerika

Anstallda Anstdllda Anstdllda
med svenskt med lokala med avtal
utlandsavtal avtal i Sverige

Globalt har Diakonia 239 anstdllda. Majoriteten

ar lokalanstéillda i det land dér de arbetar. Diakonia
har huvudkontor i Sverige och ett fatal svenskar

i utlandstjénst.

K&nsférdelningen bland Diakonias anstéllda 2024.



g4 till feministiska, kvinnordtts- och/eller hbtgqi-
réittighetsrérelser.

Diakonia har ocksé vinnlagt sig om att vart
paverkansarbete ska baseras pé& en feministisk
analys och syfta till att férbattra jamstalldheten.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljon ar ett gemensamt ansvar dar

vi alla bidrar till att Diakonia ska vara en
inkluderande, hdlsosam och sdker arbetsplats
som prdglas av véra grundldggande varderingar:
solidaritet, rattvisa, mod, Gtagande och

ansvar. Alla medarbetare ska ges mojlighet

att pdverka sin arbetssituation och férvéntas
vara med och bidra till en god arbetsmiljé.
Arbetsgivaren har arbetsmiljéansvar och delegerar
arbetsmiljbuppgifter till chefer i organisationen.
Arbetet ska organiseras sé att fysisk, psykosocial
och organisatorisk hélsa framjas.

Diakonia strévar efter att bedriva ett systematiskt
arbetsmiljéarbete dar vi underséker, dtgdrdar och
foljer upp arbetsmiljéfrégor. Det gérs bland annat
genom avdelningsspecifika arbetsmiljéplaner
som tas fram i samverkan mellan arbetsgivare
och medarbetare och utgar frdn den globala
medarbetarenkaten. Diakonia vill frdmja god
balans mellan arbete och privatliv och tillampar
bland annat férkortad arbetstid, friskvardsbidrag
och friskvérdstimme.

Ledarskap

Ett tydligt och inkluderande ledarskap &r

grunden for att skapa en hdlsosam arbetsmiljé

ddar vi tillsammans arbetar mot och uppndr vara
gemensamma mdal. Diakonia arbetar aktivt med att
utveckla och implementera verktyg och processer
som underlattar for chefer att leda och styra pé ett
likartat satt. Ledarskapet pd Diakonia ska préglas
av vara vdrderingar och bidra till en kultur med
kdnslan av att vara ETT Diakonia. Under 2024
fortsatte arbetet med att stérka chefers kapacitet
att leda i férdndring, som ett viktigt steg for att
hantera den organisationsutvecklingsprocess

som Diakonia genomgdr. Diakonia kommer Gven
att stdrka fokus pé ledarskap och samarbete

pd distans, vilket blir an viktigare i den nya
organisationsstrukturen.

Kompetensutveckling
Kompetent och engagerad personal @r den
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viktigaste faktorn f6r att vi ska né vara mal.
Under 2024 fortsatte arbetet med att samla
digitala utbildningar och introduktionsmaterial
for nyanstdllda pé en plattform fér digitala
kurser. Vi har ocksé infort globala riktlinjer

for kompetensutveckling. Syftet ar att stdrka
systematiskt IGrande och férbattra spridning och
utbyte av kunskap inom organisationen.

Medarbetarsamtal

Medarbetarsamtal &r den individuella Iéinken

till flera olika organisatoriska processer, dar

de viktigaste utgér den operativa planeringen
och férbattringen av arbetsmiljén. Syftet ar att
underlatta en strukturerad, kontinuerlig och
6ppen dialog mellan chef och medarbetare

om genomférande, uppfdljning, Idrande och
utveckling, for att bada parter ska kunna bidra till
och stérka Diakonia. Samtalen genomférs arligen
och gdaller all personal.

Mangfald, likabehandling och
icke-diskriminering

P& Diakonia anser vi att olika perspektiv,
erfarenheter och kompetenser dr en tillgang.

Vi arbetar aktivt fér att vara en inkluderande
arbetsplats. Var jamstalldhetspolicy tydliggor

att vi stravar efter méngfald nar det galler kon,
sexuell ldggning, etnisk, religiés, social och
kulturell bakgrund och funktionsvariationer, i linje
med den feministiska och rattighetsbaserade
principen om icke-diskriminering. Samtal om
attityder, erfarenheter och engagemang relaterade
till feministiska principer och jamstdalldhet

ska inkluderas i rekryterings-, introduktions-,
befordran- och prestationsgranskningsprocesser.
Diakonias policy fér skydd mot sexuella
trakasserier, exploatering och dvergrepp, samt
uppférandekoden &terspeglar ytterligare
&taganden frén Diakonia for att skydda personal
och rattighetsinnehavare frén kénsbaserat vald
och skadligt beteende.

Om ndgot intraffar utgdr mekanismen for
klagomal och incidenthantering ett viktigt verktyg
for att hantera incidenten och stdélla ansvariga
till svars. Diakonia har en global |6nepolicy och
globala anstéliningsvillkor som till stor del kan
tillampas i hela organisationen, anpassade
till respektive kontext. Syftet &r att bidra till
likabehandling, méngfald och ickediskriminering

Diakonia
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Den 16:e konferensen for parterna till FN:s konvention om biologisk méngfald, COP 16 hélls i Cali, Colombia. P& konferensen méts
organisationer som arbetar fér miljé- och klimatrattvisa. Skyddet har starkts fér naturens egna rattigheter, som territoriella och biokulturella
rattigheter for lokalsamhdallen. Diakonias samarbetsorganisationer har ldnge bedrivit viktigt péverkansarbete kring urfolk och lokalsamhdllen,

och de fér nu en ledande roll fram till COP 17 som &Gger rum 2026.

genom att samma tydliga kriterier for 16nesdttning
ska gdlla fér alla medarbetare i véarlden.
Utvecklandet av en global rekryteringsprocess
har lett till att hela organisationen idag
anvander samma rekryteringsplattform samt
enhetligt presentationsmaterial. Arbetet med att
globalisera processer, rutiner och plattformar
kommer fortsatta under 2025 som en viktig del
i att utveckla den nya organisationsstrukturen.
Upplevelser av diskriminering underséks och féljs
upp genom en global medarbetarenkdét, och
medarbetare kan ocksd rapportera direkt i vart
incidenthanteringssystem. Diakonia har en rutin
i Sverige for att drligen félja upp och utvdrdera
arbetet med likabehandling, som utgér ifrdn den
svenska diskrimineringslagen. Under kommande
period ska mojligheten att inféra likartad rutin
i 6vriga verksamhetslander ses &ver. | Sverige
arbetar Diakonia med érlig 16nekartléggning for
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att underséka och &tgdrda osakliga skillnader i
I6n mellan mdn och kvinnor. Under 2024 samlades
I6nestatistik in frdn évriga verksamhetslander.

Sdkerhet

Verksamheten ska bedrivas ansvarsfullt

och sdkert med hénsyn till personal,
samarbetsorganisationer och rattighetsbarare.
Exempel pd sdkerhetsrutiner ar lokalt
anpassade riskanalyser och beredskapsplaner,
digital s@kerhetsutbildning, reseinstruktioner
med riskanalys, incidentrapportering och
uppférandekod. En e-kurs har introducerats
och dar obligatorisk infér alla arbetsrelaterade
resor. Formatet fér beviljande av utlandsresor
inkluderar en omfattande riskanalys. Under
2024 fortsatte arbetet med att férenkla och
anpassa sdkerhetsramverket, samt att ta fram
riskhanterings- och evakueringsplaner.
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Hard kamp for rent vatten

En ny kostnadseffektiv odlingsteknik, sé

kallade fuktspridande odlingsb&dd, eller

wicking bed, testades framgdangsrikt av vara
samarbetsorganisationer tillsammans med bénder
i Asien, Afrika och Latinamerika. Syftet &r att
hantera vattenbrist och den allvarliga torka som
finns pé flera stdllen dar vi arbetar. Vattnet filtreras

genom olika material fér att bevara fuktigheten

for den vaxande grédan. Med den hdr metoden
kunde man effektivt producera frukt och grénsaker
pd begrdnsade ytor, bdde utomhus och i véxthus.
Spenat, sallad, drter och auberginer var bland de
mest framgangsrika grédorna. Over 120 familjer
har nu tillgéng till battre mat tack vare projektet.

ANSVAR FOR MILJON

Miljoforstoring och klimatféréndringar
drabbar alla ménniskor pd jorden. Allra
hérdast drabbas de som redan lever

i fattigdom och utsatta miljéer. NaGr

vi jobbar med att hantera miljérisker
och maximera var positiva paverkan
pd miljon satter vi alltid de méanskliga
rattigheterna och rattighetsbararna i
centrum.

Miljé- och klimatfr&gor @r en central del av vart
arbete — inte bara inom véra program, utan i
allt vi gor. Vi ser miljé- och klimatrGttvisa som
ndra sammankopplade med starka demokratier,
jamstdlldhet, fred, motst&ndskraft och héllbar
utveckling. Darfor arbetar vi f6r en mer rattvis
férdelning av bade kostnader och férmaner
kopplade till miljdpaverkan, sé att vi kan
utféra vart uppdrag och bidra till en positiv
samhdllsutveckling. Vi utmanar oss sjdlva
kontinuerligt att utveckla mer héllbara arbetssdtt.
Under 2024 uppdaterade Diakonia sin policy
for miljé- och klimatrattvisa. En arbetsgrupp
genomfdrde policyrevideringen och det hélls
konsultationer och arbetsméten med brett
deltagande av Diakonias personal. Den
uppdaterade policyn har starkare fokus p&
mdnskliga rattigheter, demokrati och jadmstalldhet,
vilket ligger i linje med véra strategier for
programutveckling och péverkansarbete. Aven
miljéhandlingsplanen har reviderats och vi
fortsatter att foljo upp pé& de Gtaganden som vi
antagit.

Milj6 och klimatrattvisa

Under dret har Diakonia fortsatt att utbilda
personal och samarbetsorganisationer om miljé
och klimatrattvisa, till exempel hur biologisk
méngfald kan skyddas och hur katastrofer kan
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forebyggas eller begrénsas. Dessa insatser ar

en del av Diakonias globala kunskapsprogram,
som har som syfte att frdmja IGrande och
kunskapsutbyte mellan Diakonias anstdllda

och samarbetsorganisationer. Delegater frén
Diakonia deltog i FN:s konferens om biologisk
maéngfald 2024, med mdlet att I&ra av globala
diskussioner och stédja samarbetsorganisationer
och rattighetsinnehavare i deras pé&verkansarbete
for miljérattigheter och deras viktiga bidrag till
bevarandet av den globala biologiska méngfalden.

Koldioxidavtryck

Under 2024 fortsatte vi med ansvarsfullt resande
for att folja upp verksamheten. Vi ser vikten av

att balansera fysiska och digitala méten for att
minimera vart koldioxidavtryck. Vid resor prioriteras
transportmedel som har ladgre miljépdaverkan

och aterbetalningsbara flygbiljetter képs dé
oférutsedda hdndelser kan intréffa. Diakonia har
ocksd vidtagit ytterligare &tgarder fér att minska
vart koldioxidavtryck, inklusive att séinka energi-
och pappersférbrukning och prioritera vegetariska
mdltider vid v@ra evenemang ndr det ar mgjligt.
Den uppdaterade milj6é- och klimatpolicyn ger
ytterligare vdgledning fér att driva Diakonia mot
héllbarhet. Vi erkdnner dock behovet av fortsatta
forbattringar pd detta omréde genom att léra

av andra organisationer som aktivt minskar och
kompenserar sina utslépp.

De totala utslappen fér 2024 uppgick till ungefar
samma nivéer som 2023, det vill sGga Sver tusen
ton, vilket 6verskred vart nuvarande mal fér att
minska reserelaterade utslépp till cirka 700 ton.
Under 2025 kommer nya mal att definieras d&
organisationsstrukturen férandrats och uppfdljning
och resor kommer att behéva anpassas till den. Vi
konstaterar ocksd att detta belyser behovet av att
fortsGtta genomféra insatser f6r att uppnd vara
miljéomal.
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REVISORNS YTTRANDE

Avseende den lagstadgade hdallbarhetsrapporten.
Till &rsmétet i Diakonia, org.nr 802017-3517

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det @r styrelsen som har ansvaret for

héllbarhetsrapporten fér ar 2024 pd sidorna 44-57

och 59 och fér att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Min granskning har skett enligt FARs
rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande

om den lagstadgade héllbarhetsrapporten.
Detta innebdr att min granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Jag anser att denna
granskning ger mig tillrécklig grund for mitt
uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprdattats.

Stockholm den dag som framgdr av min
elektroniska underskrift

Erik Albenius
Auktoriserad revisor
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Innehdallsindex

Nedan presenteras Diakonias redovisning i ett GRI-index enligt GRI standards i Global Reporting
Initiatives riktlinjer GRI Core, samt Diakonias egna omrdaden.

Uttalande om anvéndning

GRI 1 anvands

GRI Standard
GRI 2: Allm&énna upplysningar

GRI 3: Vasentliga omréden

GRI 201: Ekonomiska Resultat
GRI 205: Antikorruption

GRI 305: Utslépp

GRI 403: Féretagshdalsovard
och sdkerhet

GRI 40Y4: Utbildning och
kompetensfdrsérining

GRI 405: Jamstdlldhet och
mdngfald

Ansvarsfull kapitalférvaltning

Mij6 och klimatrattvisa

Diakonia Hallbarhetsrapport 2024

Diakonia har rapporterat informationen som det hdnvisas till i detta innehdllsindex fér perioden 1 januari 2024 till 31

december 2024 med referens till GRI-standarderna.

GRI 1:Riktlinjer 2021

Upplysning

2-1 Organisationens profil

2-2 Enheter som inkluderas organisationens finansiella rapport
2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontaktperson

2-4 Vasentliga &ndringar som gjorts samt effekten av dessa

2-5 Redogdrelse for tillvégagdngssatt fér externt bestyrkande av redovisningen
2-6 Organisationens aktiviteter, vardekedja och 6vriga affdrsrelationer
2-7 Anstdéllda

2-9 Redogbrelse av organisationens styrelse

2-11 Ordférande for styrelsen

2-12 Styrelsens roll ndr det gdller att &vervaka och hantera konsekvenser
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera konsekvenser

2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering

2-17 Allm&n kdnnedom i styrelsen avseende héllbarhetsfrégor

2-22 Uttalande om strategi fér héllbar utveckling

2-23 Policy&tagande

2-24 Omhéndertagande av policydtagande

2-25 Processer for att dtgdrda negativa effekter

2-28 Medlemskap i organisationer, féreningar, etc

2-29 Férhallningssatt och relation till intressenter

2-30 Kollektivavtal

3-1Process for att bestdmma vasentliga omraden

3-2 Vasentliga omraden

3-3 Hantering av vésentliga omréden

201-1 Direkt ekonomiskt vérde genererat och distribuerat

205-1 Verksamheten beddms for risker relaterade till korruption

205-2 Kommunikation och utbildning i organisationens policy och rutiner avseende antikorruption
205-3 Bekraftade incidenter och vidtagna &tgdrder

Andra indirekta (scope 3) utslépp

+03-2 Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning
4+0L4-3 Andel anstdllda som far regelbundna utvecklingssamtal
4+05-1 Jamstélldhet och méngfald i styrelse, ledning och anstéllda

Ovriga omréden
Ansvarsfull kapitalférvaltning

Mij6 och klimatrattvisa

Sidanvisning

6, 8-9, 24-25, 415
32

3, 24, L4t

Inga véstentliga forand-
ringar fran féregéende ar

44, 58

10-23, 26-27, 32, 49
41,53

30-31

30-31

30, 4k, 47

30, 4k, 47

30, 44, 47

30, 4k, 47
2,5,8-9, 24,45
2,58-9,24, 45
2,5,8-9,24,25
30, 47, 48-49

32

6, 8-9, 24, 45, 46
41

46

46, 50-57

50-57

27-28, 34-41, 50-51
48-49

48-49

49

57

48-49

54-55

31, 41, 53-54

50
57

59



Omslagsbild. Menna Mohamed Omar &r 11 &r och bor i en
liten by utanfér staden Assiut i Egypten. Har &r livet ofta
extra svart for flickor och kvinnor. Genom Skolprojektet far
férdldrar, elever och lérare kunskap om jémstdlldhet och flickors
rattigheter. Lararna fér pedagogiska verktyg for att férbéttra
sin undervisning och féraldrarna fér stéd och végledning.
Resultaten ar forbluffande. Fler flickor gar i skolan, béde
pojkar och flickor trivs och presterar battre, mobbningen har
minskat och skolan har blivit en tryggare plats. Dessutom har
kénsstympningarna minskat och normerna i byn férandras.
Foto: Sima Diab
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